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Mejorar los estandares de la industria
para las futholistas profesionales



El Informe de 2020 Raising Our Game proporciona una
vision general de la industria del fUtbol femenino a nivel
mundial. Este documento parte del Informe Global del
Empleo FIFPRO 2017 para el Futbol Femenino, y tiene en
cuenta los Ultimos acontecimientos de la industria que
afectan al entorno de trabajo de las futbolistas
profesionales de todo el mundo. La industria evoluciona
de forma constante junto con sus reglamentos, normas,
politicas, modelos comerciales y competitivos. Este
informe proporciona la perspectiva de las jugadoras, asi
como de las principales partes interesadas, sobre las
tendencias y pautas mas recientes de crecimiento, las
mejores practicas, las politicas y los reglamentos
relevantes para la sostenibilidad de la industria del
futbol profesional.
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El objetivo del presente informe es ayudar a los
sindicatos, las jugadoras, los clubes, las ligas, las
federaciones nacionales, las Confederaciones, la FIFA,
los patrocinadores y las partes interesadas
pertenecientes a los medios de comunicacidn a obtener
una mejor vision del panorama en evolucion del futbol
desde una perspectiva centrada en las jugadoras, y a la
formulacion de politicas clave para proteger sus
derechos e intereses, que les permitan aprovechar
oportunidades futuras y con ello promover una industria
sostenible.

Este es el primer informe de su clase en presentar el
crecimiento de la industria desde la perspectiva de las
futbolistas de élite. FIFPRO espera seguir publicando
estos informes, partiendo del presente informe 2020
como punto de referencia.

El Informe 2020 Raising Our Game ofrece una vision
exhaustiva y orientacion para:

en debates transparentes sobre el modelado futuro de
la industria profesional del futbol.

a analisis y decisiones facticos, basados en los hechos e
impulsados por las jugadoras.

a las instancias reguladoras de la industria, a figuras
influyentes y medios de comunicacion acerca de las
necesidades y de los intereses fundamentales de las
jugadoras dentro de un mercado de trabajo en cambio
constante para las futbolistas profesionales.

el desarrollo de una politica centrada en las jugadoras
para proteger y salvaguardar los derechos e intereses de
las profesionales que ocupan el lugar central de este
deporte.
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ELfutbol profesional femenino esté evolucionando
rapidamente, y el deporte emerge como una industria
fuerte y viable. Aun asi, muchas regiones todavia
carecen de itinerarios para una carrera deportiva
factible, y tampoco presentan las condiciones laborales
adecuadas. El progreso economico de la industria debe
verse acompanado por el desarrollo y la implementa-
cion de estandares laborales a nivel global que protejan
los derechosy el bienestar de las jugadoras.

Las futbolistas tienen derecho a alcanzar su pleno
potencial en el deporte, y este florecerd verdaderamen-
te cuando ello se materialice. Las condiciones en que
las futbolistas entrenan, realizan su trabajo y compiten,
deben favorecer su bienestar fisico y mental, promover
sus aptitudesy proteger su integridad. Ha llegado el
momento de dar prioridad a inversiones centradas en
las jugadoras, y de asegurar que esta trayectoria de
crecimiento no desvie la atencién sobre sus
condiciones laborales.

El futbol femenino no puede ir tras los pasos del futbol
masculino, ni posicionarse como su hermano menor.
Debemos aprender de los retos y de las oportunidades
gue hemos visto desarrollarse en el conjunto de la
industria del fUtbol, y emplear ese conocimiento para
contribuir a establecer las bases de un mercado laboral
sostenible de forma global, basado en entornos de
trabajo segurosy saludables.

RAISING OUR GAME

Las futbolistas ya no estan dispuestas a seguir
esperando. En todo el mundo, se estan organizandoy
haciendo a la comunidad futbolistica internacional cada
vez mas responsable por la consecucion de mejores
condiciones. Su llamada a la accion es altay clara: trato

justo, trabajo digno, igualdad de oportunidades y mejora
de laindustria. Las futbolistas estan ampliando su voz
mas alla del campo de juego, aprovechando su
popularidad y visibilidad crecientes para sumar su lucha
por los derechos laborales y de las mujeres a otros
movimientos de justicia social.

La FIFA, las partes interesadas a nivel internacional,
las federaciones nacionales, las ligas y los clubes,
deben asumir la responsabilidad por el desarrolloy la
aplicacion de estandares laborales de alcance global.
Seguir este camino exige un debate abierto, decisiones
juiciosasy planes de accion comprometidos por todas
las partes interesadas del fUtbol profesional. Los
empleadores, los sindicatos de futbolistasy los
organizadores de las competiciones deben reforzar el
contrato social que otorga a todos los participes una
parte justa del avance econémico, respetando sus
derechosy su contribucién a la economia del futbol.
La negociacion colectiva debe desempefiar un papel
crucial en la gestién de los cambios, y las futbolistas
deben ser consideradas socias igualitarias que poseen
un interés compartido en el futuro de su deporte.

En FIFPRO, nos congratulamos por el tremendo nivel

de participacion de las jugadorasy de otras partes
interesadas en esta investigacién. Esperamos que
nuestro informe Raising Our Game 2020 sirva como
plataformay documento de referencia para que nuestra
industria participe con las jugadorasy con los sindicatos
que las representan, con el fin de establecer relaciones
mas solidas y dar forma a una industria sostenible e
innovadora del futbol profesional femenino.

Para obtener mayor informacion, visite FIFPRO.org
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QUEREMOS QUE LAS FUTBOLISTAS
SEAN PROFESIONALES EN NUESTRO
PAIS. YA NO ES SOLO POR
NOVSOTRAS: TRABAJAMOS PARA

LA PROXIMA GENERACION, AL IGUAL
QUE LA GENERACION ANTERIOR

TRABAJO PARA NOSOTRAS.
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RESUMEN EJECUTIVO

Si bien las tendencias globales modelan drasticamente los retos y las
oportunidades de crecimiento actual y futuro del fitbol femenino, nuestros
hallazgos sugieren que la busqueda de crecimiento econémico debe implicar la
creacion de empleo con una proteccion de los derechos basicos de las jugadoras 'y
en condiciones adecuadas. Esto significa que el crecimiento actual del fitbol
femenino requiere innovacion e intervencion para establecer las bases de una
industria sostenible a largo plazo.

PRINCIPALES HALLAZGOS Y
RECOMENDACIONES

EL FUTBOL FEMENINO

DEMUESTRA SU VALOR

Si bien el futbol femenino ha sido considerado durante mucho tiempo como
un coste para la industria, de hecho es un activo de gran valor -para el deporte
y la sociedad- que puede conducir a la industria en una direccion positiva y
sostenible.

LA INDUSTRIA ESTA CRECIENDO

Existe mayor interés comercial en el fUtbol femenino; las cifras de asistencia a
las competiciones de liga y de la seleccion nacional emiten signos de un
increible potencial, el visionado de las retransmisiones va en aumento, y
nuevos patrocinadores estan surgiendo como colaboradores de alto nivel.

LA PROFESIONALIZACION

ESTA EN MARCHA

A nivel nacional, mayor numero de ligasy de clubes se estan formandoy
profesionalizando; otros se encuentran en evolucidn, y las competiciones
de élite estan adoptando nuevos modelos.

ES NECESARIO IMPLANTAR ESTANDARES GLOBALES

PARA LAS CONDICIONES DE LAS FUTBOLISTAS

Condiciones laborales adversas contintan socavando el juego. Se requiere

de acciones para establecer, implementary hacer cumplir los estdndares
globales de la industria para las condiciones laborales en el futbol femenino -
tanto en los contratos laborales como en las competiciones internacionales-
para proteger a las futbolistas y permitir el crecimiento justo, digno y estable
de la industria.

RAISING OUR GAME

EL CAMINO A SEGUIR

La tabla siguiente detalla los principales hallazgos del Informe 2020
Raising Our Game, asi como nuestras recomendaciones. Ello incluye
consideraciones tanto desde el nivel superior al inferior, como a la
inversa, asi como una reflexion acerca de los roles de partes
interesadas externas a la hora de alcanzar una vision colectiva para
una industria del fotbol femenino sélida, vibrante y duradera.

ESTADO ACTUAL DEL FUTBOL FEMENINO

Con la ausencia de estandares globales
aplicables a las condiciones laborales de las
trabajadoras, quedan sujetas a toda una variedad
de condiciones laborales adversas. Esta situacion
levanta una barrera para el crecimiento de la
industria.

Las futbolistas no tienen la oportunidad de ser
escuchadas ni de desempenfiar su papel en el
desarrollo de su industria.

Si bien es cierto que las puertas del fUtbol estan
comenzando a abrirse para las mujeres, la
profesionalizacion del futbol femenino todavia
afronta los efectos de décadas de exclusion e
inversién insuficiente.

Escasez de ligas competitivas, falta de partidos,
temporadas breves, grandes disparidades entre
los equipos de élite y el resto, y mercados vacios:
todos estos factores limitan la oportunidad de
desarrollo de las jugadoras y de la inversion
comercial.

Existe un interés creciente en el consumoy el
patrocinio del futbol femenino. No obstante, las
oportunidades comerciales todavia no se han
materializado y, por consiguiente, actualmente no
se han hecho efectivas.

RECOMENDACIONES

Establecer un conjunto de estandares basicos
para las condiciones laborales de las futbolistas
profesionales (tanto a nivel de club como de
seleccién nacional), donde se reconozcan sus
derechos fundamentales como trabajadorasy se
invierta en &mbitos que mejoren su deporte.

Sentar las bases del camino a seguir mediante la
negociacion colectiva. Desarrollar mayores
oportunidades para que las jugadoras avancen
hacia funciones expertas y de liderazgo dentro
de la industria.

La inversion econdmica no es suficiente. EL
deporte femenino requiere una vision comun

gue unifique estrategias nacionales e
implemente intervenciones reguladoras para
alcanzar un crecimientoy un empleo
sostenibles.

Implementar nuevos, innovadores y atractivos
disefios de competicién, con un equilibrio entre
los equipos nacionales y de clubes para que las
jugadoras no tengan que acumular ligas, clubes
y torneos con tal de completar la temporada.

Identificar soluciones para medir el valor del
fUtbol femenino y desarrollar un mapa de ruta a
largo plazo para el éxito. Impulsar el crecimiento
y la creacion de oportunidades mediante
innovacion e inversiones a largo plazo.
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PLAN DEL
FUTBOL FEMENINO 3+3

El Plan de FIFPRO 3+3 para el fotbol femenino proporciona orientacion para llevar
a cabo acciones que impulsen la profesionalizacion sostenible del fitbol
femenino. Las acciones estratégicas se refuerzan mutuamente y encajan en la
vision de las jugadoras sobre lo que se requiere para permitir a las actualesy
futuras generaciones del fitbol femenino alcanzar su préximo nivel de juegoy
contribuir al desarrollo general de su deporte a nivel profesional.

RECOMENDACIONES PARA LAS PARTES
INTERESADAS DEL FUTBOL

VISION Y LIDERAZGO

Elfutbol femenino representa uno de los &mbitos mas significativos de
crecimiento potencial para el futbol profesional. EL cambio en las dindmicas de
consumo continuard impulsando el crecimiento de este deporte. La industria del
futbol profesional debe desarrollar una vision comuin que proporcione un
camino definitivo para la evolucion sostenible del deporte. Desarrollar esta
vision conjunta exigira un liderazgo excepcional a todos los niveles en la
industria del futbol, que incluye una cifra creciente de mujeres profesionales.
Asimismo, recomendamos que patrocinadores, radiodifusores y terceras partes
contribuyan a esta nueva vision del futbol femenino, garantizando que se
extienda mucho mas alla de la expectacion que despierta un torneo concreto o
una actividad de renombre.

ESTRUCTURAS DE COMPETICION

Las futbolistas profesionales necesitan estructuras de competicion que les
permitan desarrollar su talento, equilibrar sus compromisaos entre el cluby las
competiciones nacionales, y rendir al maximo de sus capacidades en todo
momento. Las actuales estructuras de competicion son insuficientes para elevar
a las jugadoras a su maximo desempenfio. Se requiere la creacién de formatos
innovadores de competicion para fortalecer el panorama futbolistico de los
clubes en general, tanto a nivel nacional como internacional. Ligas y torneos
mas competitivos y notables seran también mas significativos no solo para las
jugadoras, sino también para la aficion, los patrocinadores y los radiodifusores.

ESTRATEGIAS DE INVERSION

La implementacion de nuestra visién comun y el disefio de nuevas estructuras
requeriran inversion, incluyendo capital humano, capacidad organizativay
recursos econéomicos. Las estructuras actuales del personal en el fUtbol
femenino son insuficientes para dar apoyo al actual aumento de interés en torno
al futbol femenino y para implementar estrategias de crecimiento. Debe
introducirse un plan de inversion estratégico, basado en prioridadesy en
indicadores clave de rendimiento (KPI, por sus siglas en inglés). El desarrollo de
nuevos modelos de ingresos para las competiciones requerira considerables
aportaciones econémicas. Si bien inicialmente dichas aportaciones podrian
considerarse como costes, representan juiciosas inversiones para el futuro.

@ RAISING OUR GAME

REQUISITOS PARA
EL FUTBOL PROFESIONAL

ESTANDARES LABORALES MINIMOS A NIVEL GLOBAL PARA EL FUTBOL PROFESIONAL

ELfutbol profesional femenino esta sujeto a una gama de condiciones laborales adversas que repercuten negativamente
sobre el desempefio deportivo de las jugadoras, plantean obstaculos directos al desarrollo de su potencial o las obliga a
abandonar el deporte prematuramente. Como tales, estas condiciones no solo infringen los derechos bésicos de las
jugadoras, sino que ademas obstaculizan el crecimiento de la industria. No resultan perjudiciales Unicamente para las
jugadoras, sino también para las federaciones, las ligas y los clubes porigual. Para proteger las condiciones laborales de
las futbolistas, la legislacion y la normativa nacional en materia de empleo debe seguirse de un conjunto de estandares
béasicos para las condiciones de trabajo de las futbolistas profesionales, establecidos por la industria del futbol. Hacer
cumplir estos estandares laborales es esencial para la creacién de entornos adecuados de entrenamiento y competicion
que favorezcan el mejor desempefio de las futbolistas; para garantizar que las jugadoras obtengan trabajos dignos,
establesy seguros en la industria del futbol; y para que la industria alcance su potencial y florezca de manera sostenible.
FIFPRO Yy los sindicatos nacionales de futbolistas continuaran defendiendo estas condiciones basicas de trabajo para las
futbolistas, llegando a los tribunales si es necesario.

ESTANDARES GLOBALES PARA LOS TORNEOS INTERNACIONALES

Si bien las condiciones basicas deben aplicarse a todos los futbolistas profesionales, un conjunto aparte de condiciones
son aplicables a quienes participan en competiciones globales de élite, como los torneos internacionales y continentales,
tanto a nivel de club como de seleccion nacional. Los organizadores de la competicion tienen el deber de garantizar que
las condiciones de juego de sus respectivas competiciones alcancen el mismo estadndar de élite para todas las
participantes, y por consiguiente es fundamental establecer estandares globales para las condiciones de las jugadoras en
los torneos internacionales. Se trata de garantizar que todas las futbolistas que compiten en torneos internacionales
sobre los principales escenarios mundiales puedan alcanzar su mejor desempefio. Establecer estdndares globales para un
conjunto especifico de condiciones en los principales torneos futbolisticos significa proveer condiciones justasy
equitativas en todos los niveles del juego. FIFPRO insta a la FIFA, las confederaciones y las federaciones nacionales a
implementar un estandar universal para las condiciones de juego en los torneos internacionales.

OPORTUNIDADES PARA LAS JUGADORAS

Las futbolistas deben tener la oportunidad de introducirse y permanecer en el futbol profesional como una opcién viable de
carrera. Esto significa garantizar mercados laborales estables que creen las posibilidades de seguridad y longevidad en la
industria para las jugadoras. Desde los niveles inferiores a los superiores, el deporte necesita también méas oportunidades
para desarrollar el juego de las jovenes que conforman su base y establecer vias para que desarrollen su talento,
sobresalgany permanezcan en el deporte. Ello implica el acceso a programas de desarrollo de talentosy a academias de
élite. Unicamente con acceso a entornos de entrenamiento de primer nivel podemos esperar que las jugadoras desarrollen
las destrezas destacables para alzar el estandar de juego y convertirse en las estrellas del mafiana. Una vez que las
jugadoras alcanzan el estatus profesional, deben tener la garantia de un entorno de trabajo seguro y estable.
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INTRODUCCION

La industria del futbol femenino esta experimentando un tremendo crecimiento.

Los equipos nacionales estan demostrando ser impulsores clave para el deporte

femenino de élite. El publico cada vez observa con mayor atencion a las atletas de
primera clase que compiten en la Copa Mundial Femenina de la FIFA y en los Juegos
Olimpicos, asi como en las competiciones regionales, incluyendo el Campeonato
Europeo de la UEFA y la Copa América de CONMEBOL. De manera simultanea, el
futbol de clubes femenino a nivel profesional ha ido avanzando hacia el lanzamiento

de mayor nUmero de ligas nacionales, mientras que en otros casos se adquiere

mayor competitividad y visibilidad en todos los ambitos. Para que este crecimiento

contindGe, el fitbol femenino debe seguir profesionalizandose, y es esencial que las

condiciones laborales que reciben las jugadoras estén a la altura de sus
expectativas de rendimiento, de sus ambiciones y del potencial de su deporte.

ANTECEDENTES

En el afio 2017 FIFPRO llevé a cabo la primera encuesta
realizada a nivel global entre las futbolistas de élite de
todo el mundo, que dio lugar a la publicacion del primer
informe global sobre el empleo y las condiciones
laborales en el futbol femenino. Dicho informe revelo las
condiciones de trabajo de méas de 3.000 futbolistas. Los
hallazgos han destacado los retos de un sector
profesional muy exiguo, que muestra la lucha de
muchas mujeres por labrarse una carrera sostenible
como futbolistas profesionales. Mas del 90% de las
futbolistas manifesto6 estar considerando el abandono
prematuro de su deporte. Sus respuestas mostraron que
el mayor obstaculo para el desarrollo del deporte y de
las mujeres que lo integran es que muchas de las
mejores futbolistas no tienen estatus profesionaly no
pueden dedicarse plenamente a esta profesion.

Nuestras recomendaciones en 2017 sugerian que el
crecimiento del fUtbol femeninoy la creacién de
empleos establesy dignos para las futbolistas
requeriran que las partes interesadas de todos los
sectoresy regiones, desde el nivel global a los niveles
nacionaly local, dieran un paso adelante. Ello implica el
desarrolloy la implementacion de un modelo para el
futbol femenino que proporcione perspectivas reales de
carrera a través de un mercado laboral sostenible a nivel
profesional. Las cuestiones que se plantean son cémo
desarrollar tal modelo, y qué forma deberia adoptar.

RAISING OUR GAME

Sabemos que el futhol femenino
no puede ir tras los pasos del
fotbol masculino, ni posicionarse
como hermano menor.

Ello requerird un modelo Unico, que incluya el
compromiso de potenciar las fortalezas actuales,
equilibrdndolas con los potenciales futuros para el
juego de los equipos nacionales y las competiciones de
clubes del futbol femenino.

A suvez, FIFPRO ha emprendido esta nueva
investigacion, para ampliar el informe global,
asumiendo un enfoque holistico sobre el crecimiento
econdmico y social del futbol profesional femenino. El
objetivo es apoyar a las jugadoras, los sindicatos y otras
partes interesadas del &mbito futbolistico a pasar a la
acciony determinar el mejor modo de nutriry sustentar
carreras dignas y meritorias para las jugadoras, en el
seno de un marco de trabajo equitativamente justo para
el conjunto del futbol.

CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA
YESTANDARES LABORALES

Women's football is professionalising and growing.
Investors are starting to seize the economic opportunities
and the women'’s game is gaining a foothold in the market.
The potential of the game is making headlines. Yet little
research to date has examined how this growth,
accompanied by the current industry developments and
expectations put on players to perform, is impacting the
working environments and wellbeing of female players.

En este informe, examinamos la industria del futbol
femenino y reivindicamos que existe la necesidad
urgente de emprender la accidn para establecer
estandares laborales a nivel global para el futbol
femenino.

En la economia globalizada de la actualidad, los
estandares laborales a nivel internacional son
mecanismos esenciales para garantizar que el
crecimiento de la economia global produzca beneficios
para todos. Se reconoce ampliamente que la busqueda
de crecimiento econémico mediante la creacion de
empleoy generacion de ingresos debe equilibrarse con
la proteccion de los derechos basicos de los
trabajadores. Si bien el deporte suele asumir un caracter
excepcional en la economiay en la politica a nivel
global, de hecho no es caso aparte. La instauraciény el
cumplimiento de los estandares laborales son tan
relevantes en la industria del futbol como en cualquier

otra, y son también un elemento esencial para asegurar
que el crecimiento de la economia del futbol a nivel
global produzca beneficios para todos.

Lo que los fundadores de la 0IT
reconocieron en 1919 fue que la
economia mundial necesitaba
normas claras para garantizar
que el progreso economico fuera
de la mano de la justicia social,

la prosperidad y la paz para todos.
Este principio no ha perdido ni un
apice de su relevancia.

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), 2019
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JUGADORAS Y CONDICIONES

EN EL FUTBOL

Sibien se presta cada vez mayor atencidn al valor
economico del fUtbol femenino como producto, el
presente informe examina el modo en que la futbolistay
sus condiciones de trabajo son valoradas en este
contexto de expansion de la industria.

Los inversores y patrocinadores estan comenzando a
responder al valor creciente otorgado al futbol femenino.
Pero la inversién econdmica en este deporte y su
crecimiento econdémico no significa necesariamente
mejores 0 adecuadas condiciones para las jugadoras, ni
ello se traduce de forma automatica en un mejor juego.

Como industria, el futbol masculino ha demostrado
claramente que la expansion econdmica sin una
intervencion y una reglamentacion adecuadas no basta.
El Informe Global sobre el Empleo 2016 de FIFPRO para el
futbol masculino reveld que con la expansion de la
industria, la explotacion de los jugadores ha seguido
produciéndose, y en algunos paises ha empeorado. La
negacion de contratos adecuados, el retraso en los
pagos, las instalaciones inadecuadas, las restricciones a
la libre circulacion de los jugadores, y la discriminacion,
representan algunos de los numerosos retos que
afrontan los jugadores. Ademas, a medida que més
jugadores son comercializados y vendidos, y valorados
mas estrechamente a través de las lentes del mercado, la
lucha por reivindicar el valor de sus derechos como traba-
jadoresy sus derechos humanos basicos continda siendo
una tarea formidable.

Ada Hegerberg | Noruega

NO SIEMPRE SE TRATA DE
DINERO... SE TRATA DE
ACTITUD Y DE RESPETO.

Con el fUtbol femenino en sus etapas iniciales de
crecimiento global, existe la oportunidad de avanzar en
estas cuestiones principales o incluso de superarlas, para
crear un entorno de trabajo donde las jugadoras dejen de
ser explotadas, donde sus derechos sean valorados, y
donde sean respetadas. Igualmente, es importante
reconocer que, en muchos paises, las futbolistas tienen
probabilidad de afrontar una lucha més intensa que la de
sus colegas masculinos: luchan tanto por los derechos
de las jugadoras como por los derechos de las mujeres.
Esta Ultima lucha dificulta el logro de la primera.

A medida que evoluciona el fothol
femenino, llega el momento de
considerar como priorizar las
inquietudes de las jugadoras.

Los derechos, interesesy bienestar de las jugadoras
deben salvaguardarse adecuadamente durante este
importante periodo de desarrollo de la industria. FIFPRO
mantiene que, a fin de crear una base perdurable para la
profesionalizacion del juego, debe establecerse un
conjunto de estandares laborales a nivel global
referentes a las condiciones laborales de las futbolistas.

Olympigue Lyonnais Femenino

BBC Sport (mayo de 2019)




MARCO DE INVESTIGACION

Para examinar exhaustivamente el estado actual del fotbol femenino,
se emprendi6 la investigacion con el objetivo de presentar un analisis
situacional. Ello implicd identificar los hechos y las cifras en los niveles
nacional, continental y mundial. El analisis situacional comienza
presentando un andlisis de los aspectos econémicos de la industria del
fotbol femenino, y a continuacién informa sobre las cuestiones clave en
torno a las condiciones laborales de las jugadoras.

ESTRUCTURA DEL INFORME
La investigacion se basa en un analisis prospectivo que pretende comprender la relacion entre el entorno econémicoy
las condiciones laborales de las jugadoras, seguido por una recomendacion sobre el curso de accién a seguir.

El estado del deporte se analiza con un foco preciso sobre las condiciones laborales y el entorno econdmico del futbol
femenino. La relaciony la dependencia entre las condiciones laborales de las jugadoras y el entorno econémico general
de laindustria constituyen la piedra angular de todo desarrollo futuro desde la perspectiva de las futbolistas.

CONDICIONES A7| ENTORNO
LABORALES ECONOMICO

¢Cual es la situacion actual de las condiciones
laborales de las jugadoras? ¢Cuales son los
principales problemas y retos que afrontan?
¢Qué importancia clave tienen las condiciones profesionalizacion? ¢Qué tipos de
laborales de las jugadoras para la inversiones, recursos y normativas se
profesionalizacion de su deporte? necesitan?

¢Cual es el estado actual de la economia
del futbol femenino? ¢De qué modo el
crecimiento econémico impulsa su

Pregunta de referencia: (Como deben tenerse en cuenta las condiciones laborales de las jugadoras
dentro del panorama econdmico, para que la industria del fitbol estimule y desarrolle estratégicamente
una senda de crecimiento sostenible?
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O ENCUESTA A LAS
JUGADORAS
"

La Encuesta 2019 de FIFPRO para el futbol
femenino fue realizada entre jugadoras de las
selecciones nacionales de paises que se
calificaron para la Copa Mundial Femenina
2019 de la FIFA, incluyendo también algunas
otras naciones. En total, participaron en la
encuesta 186 jugadoras de 18 paises.
Representando a las principales futbolistas del
mundo, estas jugadoras proporcionaron sus
perspectivas sobre las condiciones laboralesy
la profesionalizacién actual de su deporte.

RECOGIDA DE DATOS Y METODOLOGIA

Para poder representar una imagen realista del futbol
femenino a escala global, se recopilaron datos
procedentes de diversas fuentes y mediante distintos
meétodos, incluyendo una encuesta a las jugadoras,
encuestas a las partes interesadas, entrevistas con
directivos y expertos, asi como una investigacion
secundaria que se centro en estudios existentes de
liderazgo intelectual en relacion con el futbol femenino.
Los hallazgos principales derivados de anteriores
estudios realizados por FIFPRO proporcionaron también
una valiosa aportacion al debate sobre el futbol
femenino actual. El recurso a multiples fuentes
contribuyé a corroborar los mismos elementos facticos.

ENCUESTAS: Los paises que se calificaron para la Copa
Mundial Femenina 2019 de la FIFA, disputada en Francia,

fueron el principal grupo objetivo de nuestras encuestas.

Se seleccionaron también algunos paises adicionales, en
base al desarrollo del futbol femenino en los mismos.

Hemos recibido valiosos datos e informacién de dos
tercios de los paises con que nos pusimos en contacto a
través de la encuesta a las partes interesadas, mientras
gue cuatro de seis confederaciones continentales
proporcionaron también respuestas detalladas,
otorgando a este andlisis una confiable cobertura global.

Dada la relativamente elevada concentracion de
naciones desarrolladas en el mundo futbolistico, no
sorprende que la mayoria de las respuestas procediera
de Europa. No obstante, también tienen representacion
otros importantes paises de la escena del futbol
femenino, no participantes en la UEFA.

La investigacion secundaria se utilizo para
complementar los hallazgos. Los documentos oficiales
de la FIFA, articulos sobre acuerdos confirmados a nivel

ENCUESTA A LAS PARTES
INTERESADAS

Hemos solicitado informacion a las

24 federaciones nacionales de futhol
participantes en la Copa Mundial Femenina
2019 de la FIFAy, en algunos casos, también se
solicito informacion a la liga femenina de
primera divisién o a un conjunto de clubes
nacionales de un pais determinado. Igualmente,
se solicito la recopilacion de datos a las seis
Confederaciones de la FIFA (UEFA, AFC, CAF,
CONCACAF, CONMEBOL y OFC), en su calidad de
organismos rectores, debido a sus funciones
centrales en el futbol internacional y de clubes.

FIGURE 1. COMPOSITION OF STAKEHOLDER
SURVEY RESPONDENTS BY CONFEDERATION
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comercialy con los medios, estudios sobre las
condiciones laborales de las jugadoras y diversas bases
estadisticas de datos son solo algunos ejemplos de las
fuentes secundarias empleadas en esta investigacion.

Finalmente, cabe sefialar que la investigacion se finalizo
tras concluir la Copa Mundial Femenina 2019 de la FIFA,
enjulio de 2019.
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TENDENCIAS GLOBALES QUE
IMPULSAN NUESTRA INDUSTRIA

Los cambios en el panorama global han
transformado profundamente el mundo del
deporte: el cambio tecnoldgico y el desarrollo
de la economia digital, el crecimiento
demografico, la globalizacion del comercio,
el alza en las tasas de actividad fisica de las
mujeres, los cambios en la demanda, las
aspiraciones individuales, y mucho mas.

Para analizar los factores politicos, econdmicos,
socialesy tecnoldgicos que crean nuevas oportunidades
0 que generan obstaculos para el desarrollo del futbol
profesional femenino, hemos aplicado un modelo
analitico PEST (politico, econdmico, socioculturaly
tecnologico). El objetivo de este modelo es identificar
las tendencias globales clave que estan modelando
nuestro mundo actual e impulsando el desarrollo del
futbol femenino.

Mediante este ejercicio, hemos identificado cuatro
importantes tendencias globales: cambio en las
dindmicas de consumo; igualdad de género en el
deporte; internacionalizacion; y nuevas tecnologias. En
esta seccion, revisamos brevemente cada tendenciay
sus implicaciones para el futbol femenino.

CAMBIO EN LAS DINAMICAS DE CONSUMO

TENDENCIA GLOBAL

El cambio en las dindmicas de consumo hace referencia
a las cambiantes preferencias y al comportamiento del
mercado. Con frecuencia, ello va asociado a la mayor
capacidad de gasto y de accesibilidad. El rapido
desarrollo economico de los denominados 'paises
emergentes’ estd motivando una considerable
expansion de la clase media en todo el mundo. Al
mismo tiempo, la aportacion de las mujeres a la
economia global ha ido aumentando en todo el mundo,
y actualmente se estima cercana a los 18 billones de
délares. Ademas de los cambios en la composiciony en
el poder adquisitivo de los consumidores, las
expectativas y los gustos estan cambiando. En conjunto,
los consumidores son méas diversos e influyentes y estan
mas interconectados digitalmente que nunca.
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IMPACTO SOBRE EL FUTBOL FEMENINO
Actualmente, el futbol es uno de los principales
productos de entretenimiento en directo. A medida que
mayor numero de personas tiene mas tiempo y dinero
para destinar al entretenimiento, el futbol femenino
puede resultar favorecido, pues tiene numerosas
oportunidades de generar ingresos por la venta de
derechos anteriormente no explotados. Estos abarcan
desde los derechos de denominacién de los estadios, a
los principales espacios de patrocinio en las camisetas.
La reciente afluencia de compariias de prestigio como
colaboradoras en diversos clubesy ligas (como los
acuerdos alcanzados con Avon, Barclays, Visa, etc.),
refleja la respuesta de los patrocinadores a estas
oportunidades. Sin embargo, la intensa competencia por
la atencién de los consumidores implica que el futbol
femenino debe hallar modos creativos de
comercializarse.

@ IGUALDAD DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS EN EL DEPORTE @

TENDENCIA GLOBAL

Con los cambios graduales en la percepcion del publicoy
los cambios subsiguientes en la politicay la legislacion en
el ambito de la igualdad de géneroy los derechos
humanos, la participacion femeninay su compromiso con
el deporte, particularmente en el fUtbol, ha ido en ascenso.
La atencion a los derechos humanos en el seno del
deporte aumenta constantemente, y las federaciones
deportivas a nivel nacional e internacional establecen
cada vez mas practicas y politicas en ese &mbito. AL mismo
tiempo, la presion social sobre las federaciones deportivas,
las compafias y las entidades publicas para 'hacer lo
correcto’ es creciente. Debido a su exposicion y visibilidad,
el sector de los deportes se encuentra en una posicion
Unica para ocupar la primera linea que instigue el cambio.

IMPACTO SOBRE EL FUTBOL FEMENINO

La lucha por laigualdad y la inclusion en el deporte comienza
sobre el campo de juego, con las jugadoras como
protagonistas de su deporte. Las futbolistas profesionales
seguiran luchando por laigualdad a nivel nacional e
internacional, especialmente en lo que respecta a las
condiciones laboralesy de juego. Las demandas contra clubes,
ligas y federaciones quedan destacadas por recientes casos
de litigio en el futbol profesional femenino, y la necesidad de
mejora se expresara mediante la representacion colectiva de
las atletas y por el activismo individual. EL futbol femenino se
encuentra en una posicion excelente para servir como
plataforma de defensa de valores positivos y de los derechos
humanos vinculados a ellos.

INTERNACIONALIZACION

TENDENCIA GLOBAL

Nuestro mundo esta interconectdndose mas que nunca
gracias a la transferenciay a los movimientos
transfronterizos de capital, personas, datos, bienesy
servicios. Existe una tendencia creciente por parte de
las instituciones a operar cruzando fronteras
nacionales; los productos y servicios son cada vez mas
adaptables a todos los contextos; el perfeccionamiento
en infraestructuras de transportes y telecomunicaciones
ha permitido mejoras en la conectividad. Mediante
formatos internacionalesy con la liberalizacion del
mercado laboral, el entretenimiento se ha situado al
frente de este proceso. Mas importante aun, las
audiencias de los principales formatos se miden ahora a
escala global antes que local, trascendiendo fronteras,
creenciasy nacionalidades.

IMPACTO SOBRE EL FUTBOL FEMENINO

La internacionalizacion impulsa el desarrollo de la industria del
futbol profesionaly sus modelos comerciales y competitivos en
el extremo superior del juego. En el futbol femenino, estos
efectos se evidencian, por ejemplo, con la entrada en escena de
prominentes clubes masculinos que operan en mercados
internacionales, como el Manchester City FC, el Juventus FCy el
Real Madrid. La introduccion oficial en 2018 de las futbolistas en
el Sistema de Correlacion de Transferencias de la FIFA (STC) para
eljuego internacional refleja también la importancia creciente
del seguimiento y rastreo de los movimientos transfronterizos de
las jugadoras. Sin embargo, con ello, proteger los derechos
laborales de las jugadoras se torna también mds acuciante que
nunca. Ademas, la internacionalizacion del deporte sin un
aumento de la base del juego profesional conlleva el riesgo de
conducir a un campo de inversion muy limitado.

DIGITALIZACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

TENDENCIA GLOBAL

La digitalizacion y las nuevas tecnologias estan haciendo
que la informacién adopte una forma digital. Este proceso
repercute en todos los &mbitos de nuestra economia, y es
impulsado por la convergencia de los medios sociales,
moviles, el big data y la demanda del consumidor al
acceso instantaneo. Nuevas soluciones y aplicaciones
tecnoldgicas estan transformando rapidamente diversos
mercados y productos; en este sentido, la industria del
entretenimiento (incluyendo los deportes profesionales)
no es una excepcion. Con la aparicion de estas
tecnologias, se ponen en tela de juicio los modos tradicio-
nales y contrastados de gestionar negocios.

IMPACTO SOBRE EL FUTBOL FEMENINO

Las partes interesadas del deporte han comenzado ya a crear
experiencias y contenidos Unicos para su base de aficionados.
En el futbol femenino, la aparicidn de diversos nuevos medios
y modos de radiodifusion brinda oportunidades para que este
deporte mejore su visibilidad y llegue a nuevas audiencias. El
analisis de datos prevalece en la mayoria de los deportes, con
usos mas sofisticados y detallados que nunca. El analisis
cientifico puede estimular el rendimiento deportivo. No
obstante, tales avances también pueden plantear riesgos para
los derechosy el bienestar de las jugadoras, que deben quedar
protegidas en los procesos de digitalizacion.
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LIDERAZGO INTELECTUAL

LA TRAYECTORIA DEL DEPORTE DESCRIBE UNA CURVA

ALCISTA IMPARABLE

El afio pasado podria considerarse un punto de inflexion para las fortunas comerciales del
futbol femenino de élite. Un comulo de inversiones considerables, encabezadas por
Barclays, Visa y MasterCard, fueron sequidas por otras destacadas marcas tales como
Budweiser, Mars, Standard Chartered y Dove, entre otras. Estas inversiones demuestran
claramente que la trayectoria para este deporte describe una curva alcista imparable.

Las razones para esta situacion son complejas, pero merecen su evaluacion.

El axioma central en el deporte es que el talento
sigue al dinero, los ojos siguen al talento y el dinero
sigue a los ojos. La clave para mejorar los
estandares en todo deporte es proporcionar al
talento el tiempo, la oportunidad y la orientacién
para alcanzar la excelencia. A medida que mejoran
los estandares, crece la audienciay el interés. Esto
crea a su vez las condiciones para suscitar interés
entre los medios de comunicacion. Alli donde
aumentan las audiencias en los medios, el
patrocinio no tarda en florecer. Existen razones
para creer que el futbol femenino se aproxima a
ese punto clave.

Elfutbol femenino ofrece una excelente metafora
para los problemas de diversidad e inclusion, que
han pasado a ocupar un lugar central en las
agendas de las compafiias mas modernasy es
también una cuestion central para los
consumidores. El futbol femenino ha afrontado una
lucha histérica contra el prejuicio, y proporciona
una clave precisa para la creciente creencia en el
empoderamiento de las mujeresy en su derecho a
participar en aquellos ambitos de la sociedad
considerados del dominio masculino. Igualmente,
es obvio que los consumidores desean que sus
marcas destaquen por algo, y la igualdad, la
diversidad y la inclusion se situarian entre los
primeros puestos en toda lista de causas que el
publico considera deseable. Este enfoque basado
en los valores es un avance fascinante y ofrece el
primer ejemplo de un deporte que genera este tipo

octagon
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de inversion patrocinadora al frente de una
proposicién cuantitativa plenamente evolucionada

y basada en la audiencia.

No cabe duda de que, a nivel de club, el futbol
femenino todavia tiene que jugar al empate con las
divergencias en el estandar que afectan a la
credibilidad, aunque eso esta cambiando. La Liga de
Campeones Femenina de la UEFA y las competiciones
nacionales todavia tienen un amplio potencial de creci-
miento y de mejores inversiones. EL &mbito donde la
receta esta casi completa son las competiciones
selectas, donde los estandares son elevados, la
competencia es intensay las propuestas comerciales
existen ya, respaldadas por fuertes sumas de dinero,
por impecables plataformas de radiodifusion y por un
alcance genuinamente global. Existe también un
prometedor horizonte de eventos que pueden acelerar
realmente el futbol femenino, como los Juegos
Olimpicos, las Copas Mundiales y la competicion
europea que se disputara en Inglaterra. Todos estos
eventos contaran con plataformas terrestres de
radiodifusion. Por lo tanto, existen sélidas razones para
que las grandes marcas inviertan y aprovechen la
influencia del futbol femenino, especialmente mientras
los niveles del coste de entrada se mantengan
sumamente competitivos, las jugadoras no se vean
afectadas por ello y estén libres de los escollos que
representan las RP, las comunicacionesy el acceso a
protocolos, que estan asfixiando el futbol masculino.

Por Phil Carling, Director General de Futbol para
Octagon a nivel mundial.

Octagon es el brazo global de marketing de contenido
deportivo y de entretenimiento de IPG, y actual Agencia
de la Industria del Deporte del afio.
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IMPACTO TRANSFORMADOR DE LOS DERECHOS

HUMANOS EN EL DEPORTE

En la actualidad, asistimos a un movimiento significativo en torno a la integracion de los
derechos humanos en el deporte. A medida que los atletas, entrenadores, seguidores,

activistas de los derechos humanos y otras partes interesadas contindan denunciando la
discriminacion, la violenciay las injusticias, la notoriedad de los derechos humanos en el

deporte nunca ha sido mas elevada.

Las atletas han representado una tremenda fuente
de liderazgo en este movimiento, impulsando la
igualdad de géneroy denunciando la discriminacion
por motivos de género en todos los deportes, tal
como siempre han venido haciendo. Pero en tan solo
un par de anos, hemos presenciado un extraordinario
efecto catalizador con las mujeres del futbol, del
hockey sobre hielo y del baloncesto (entre otros
deportes), exigiendo que se reconozcan sus
derechos como atletas, como mujeres, como
trabajadoras y como aficionadas.

Las futbolistas han desempefiado un papel principal
para generar este impulso: desde la demanda
presentada contra la FIFA en 2015, basada en
discriminacién de género por tener que jugar sobre
césped artificial en la Copa Mundial Femenina, a las
constantes demandas de igualdad de trato, mejora
de oportunidades y condiciones en las federaciones
nacionales e internacionales, pasando por las
valientes voces que han llamado especialmente la
atencion sobre los casos de discriminacion y, mas
terrible aun, de violencia de género y abuso en las
federaciones nacionales. En respuesta a ello, el
organismo rector del futbol a nivel mundial ha
emprendido medidas importantes para dar prioridad
a los derechos humanos en la agenda globaly para
implementar estandares en el conjunto de sus
operaciones. El'Informe Ruggie’, ("For the Game, For
the World: FIFA and Human Rights”, publicado como
informe independiente en 2015 por John Ruggie, de

El Centro para el Deporte y los Derechos Humanos
es una organizacion defensora de los derechos
humanos en el mundo del deporte.

la Universidad de Harvard, se basa en los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas

y los Derechos Humanos ("UNGP") y establece
recomendaciones para que la FIFA integre los derechos
humanos en el conjunto de sus operaciones a nivel
global. Este informe representa un hito en el
movimiento. Posteriormente, en abril de 2016, la FIFA
introdujo un compromiso con los derechos humanosy
laigualdad de género en la revision de sus estatutos,
y en mayo de 2017 publico su relevante Politica de
Derechos Humanos.

Los organismos deportivos que han adoptado los UNGP,
los estan aplicando ya en la gobernanza cotidiana del
deporte y en los grandes eventos deportivos. La tarea
de comprender como aplicar los UNGP en nuevos
contextos deportivos requiere igualmente orientacion.
Para asistir en este importante trabajo, organizaciones
como la FIFA cuentan con personal interno dedicado
expresamente a los derechos humanos, asi como con
un Consejo Asesor sobre Derechos Humanos, que les
aconseja en esta compleja mision. El Centro para el
Deporte y los Derechos Humanos desempefa un
importante papel en esta tarea, pues reune a las partes
interesadas en los derechos humanos en torno a las
cuestiones fundamentales en este ambito para el
deporte, difunde informacion sobre mejores practicas,
desarrolla capacidades mediante herramientas para
asistir a los organismos deportivos en la decisiva tarea
de incorporar el respeto por los derechos humanos,

y protege a los participes del deporte y sus eventos.
Clave para esta labor es garantizar que quienes estan
en el centro del deporte —sus atletas—, sean
respetados y protegidos.

Por Mary Harvey, Directora Centro para el Deporte y los
Derechos Humanos,; campeona de la Copa Mundial

de la FIFA 1991 (EE.UU.), y medalla de Oro en los Juegos
Olimpicos de 1996
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CRECIMIENTO
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FEMENINO
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CRECIMIENTO ECONOMICO DEL
FUTBOL PROFESIONAL FEMENINO

Las Ultimas décadas han presenciado el aumento excepcional del ftbol profesional. Impulsados por
la globalizacidn y las nuevas tecnologias, los principales clubes y competiciones futbolisticas han
ampliado su base de seguidores y han transformado sus modelos de negocio. El atractivo de este
deporte ha captado la atencién de patrocinadores de alto nivel y de nuevos inversores, mientras que
el valor en los medios de comunicacion de las principales competiciones se ha incrementado.

No obstante, esta expansion de la industria ha excluido = Estono se limita Unicamente al fUtbol femenino,
en gran medida a las futbolistas. Pero esta dindmica esta ya que los datos financieros y otros acuerdos
cambiando, y el futbol femenino estd comenzando a comerciales y de retransmisién raramente son
captar mayores inversiones e interés. En la actualidad, publicitados. Diversas federacionesy ligas sefalaron
signos alentadores apuntan al valor creciente del futbol laimposibilidad de darnos a conocer valores
femenino a nivel global. financieros, debido a clausulas de confidencialidad.
= Enmuchos casos, los equipos y departamentos del
Actualmente, més de tres cuartas partes de los futbol femenino se integran en la estructura de un
participantes en nuestra Encuesta 2019 de FIFPRO para club o federacion, dificultando la evaluacion de su
las partes interesadas (incluyendo confederaciones, propio rendimiento financiero de manera
federacionesy ligas) afirma creer que las oportunidades independiente a la del futbol masculino.
comerciales del futbol femenino seguiran mejorando,
y que los ingresos también se incrementaran A su vez, presentamos nuestros hallazgos acerca de las
significativamente. tendencias econdmicas y del grado de crecimiento que
tiene lugar, en base a: asistencia a jornadas de partido,
EVALUACION DEL CRECIMIENTO ECONOMICO visionado de las retransmisiones, y patrocinio.
Con el fin de examinar exhaustivamente el crecimientoy
el estado actual del futbol femenino, FIFPRO ha trabajado En el presente informe, desde FIFPRO nos centramos
con socios en la investigacion para evaluar el panorama en como se estan teniendo en cuenta las condiciones
de la industria en los niveles nacional, continental y laborales de las jugadoras dentro de este

mundial. crecimiento economico.

Por lo general, a la hora de evaluar el crecimiento
econdémicoy el valor financiero en la industria del futbol,
se examinan las tres fuentes de ingresos siguientes:
jornada del partido, retransmision, y publicidad. Este
enfoque de dividir los ingresos en estas tres categorias
refleja el marco convencional en el cual los clubes de
futboly entidades deportivas similares suelen presentar
sus cifras econdmicas en sus respectivos estados
financieros.

Siguen algunos obstaculos que limitaron la amplitud y el
rango de los datos que pudieron recopilarse:

= Enalgunas regiones, la profesionalizacion del futbol
femenino se encuentra en sus etapas iniciales. Esto se
recalca por diversas deficiencias en su administracion
y gestion: sencillamente, datos cruciales de caracter
financiero y operativo no estan disponibles, o son
imprecisos.
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ASISTENGIA A LAS JORNADAS DE PARTIDO

El publico es un ingrediente fundamental para el
producto comercial del futbol profesional. Un mayor
numero de asistentes a los partidos en vivo contribuye a
crear oportunidades de patrocinio, desarrolla la
concienciacion de marca, favorece la participacién de
los aficionados a largo plazo, e impulsa los ingresos
derivados de la venta de entradas, alimentos y bebidas,
parking, articulos de consumo, y otros. Sin embargo, las
tendencias para la asistencia a las jornadas de partido
en el futbol femenino deben considerarse de manera
conjunta con otros factores. Es evidente que los torneos
y partidos del futbol femenino se estan distribuyendo en
zonas geograficas determinadas, sin otro fin que
alcanzar la méaxima asistencia. Otros factores que
influyen en dichas decisiones incluyen la repercusion del
legado, nuevos mercados de crecimiento, y la visibilidad
en zonas de baja participacion.

La investigacion sobre la asistencia durante la jornada
de partido se agrupa en las siguientes categorias:

= Torneos internacionales

= Partidos de futbol club

TORNEOS INTERNACIONALES

Elfutbol internacional desempefia un papel crucial a la
hora de elevar el perfil general del fUtbol femenino. Dado
que las selecciones nacionales representan a todo un
pais, se encuentran en una posicion privilegiada para
llegar a una amplia audienciay establecer vinculos con
nuevos seguidores. En esta seccién, vamos a revisar la
asistencia durante la Copa Mundial Femenina de la FIFA,
asi como en diversos torneos continentales.

Copa Mundial Femenina de la FIFA

Nuestra evaluacion de los torneos internacionales
muestra que existe potencial de crecimiento. Aparte de
los afios 2003y 2011, la asistencia total a la Copa
Mundial Femenina de la FIFA no se ha incrementado
notablemente, sino que se ha asentado entorno ala
cifra media de 1,2 millones (Gréafico 2).

La asistencia total marcé un nuevo récord en 2015,
debido principalmente al nUmero de equipos
participantes, que se incremento, pasando de 16 a 24.
Sin embargo, incluso con un mayor programa de
partidos, el torneo mantuvo la cifra media de asistencia
por encuentro del torneo, similar a la edicion de 2011,
pues en ambos casos se supero la marca de los 26.000
asistentes por partido.

La Copa Mundial Femenina 2019 de la FIFA (en Francia)
registré un descenso en la asistencia total y en la media
por encuentro, en comparacion con el torneo de 2015.
Aunque en muchos partidos se vendieron oficialmente
todas las entradas, la inasistencia también fue elevada.
No obstante, los partidos de la seleccion nacional
femenina francesa y numerosos encuentros
eliminatorios registraron grandes cifras de asistencia.

Los cambios en ciertas variables, como el nUmero de
equipos participantes y el nUmero de partidos, influyen
sobre las cifras de asistencia. Es revelador comprobar
que las cifras de asistencia a las jornadas de partido en
la Copa Mundial Femenina 2019 de la FIFA fueron
inferiores tanto en su totalidad como por encuentro,
respecto a las cifras registradas para el mismo evento
en 1999, 2007y 2015.

FIGURE 2. ATTENDANCE EVOLUTION AT THE FIFA WOMEN'S WORLD CUP
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Torneos continentales

Examinando el nivel seguidamente inferior, la asistencia
a las competiciones continentales todavia debe alcanzar
las elevadas cifras de la Copa Mundial Femenina de la
FIFA, y en conjunto existe una gran variacion entre las
distintas regiones. Las tendencias de asistencia en las
competiciones continentales tampoco han sido
constantes entre las mismas o en el seno de las
regiones.

La Copa Asiatica Femenina AFC alcanz6 su asistencia
maxima en China, en el afio 2010. No obstante, la cifra
media por partido representd Unicamente una fraccion
de la registrada en la Copa Mundial Femenina 2007 de la
FIFA, celebrada también en China tan solo tres afios
antes. Este es un indicio de que el poder impulsory el

valor de marca de la Copa Mundial Femenina de la FIFA
es dificil de replicar (Grafico 3).

Esto no significa que no haya indicios de mejora. En
Sudamérica, la edicion del afio 2018 de la Copa América
Femenina fue la primera en la historia de la competicion
en sertelevisada en su totalidad. Ello dio lugar a una
visibilidad mucho mayory, segun CONMEBOL, el torneo
rompi¢ récords de asistencia y de indices de audiencia.
El partido con mayor numero de espectadores fue Chile
contra Pery, que vieron cerca de tres millones de
personas en Chile, lo que significa que casi un quinto de
la poblacion vio el partido. En el estadio se congregaron
18.000 asistentes. El torneo fue descrito por la cadena
Chilevision como el 'hito’ del afio

FIGURE 3. ATTENDANCE EVOLUTION AT THE AFC WOMEN'S ASIAN CUP
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Total tournament attendance

En Europa, la media de asistentes en las Ultimas dos
ediciones de la Competiciéon Europea Femenina de la
UEFA (2013 y 2017) se aproximd a las 8.000 personas o
las supero, incluso tras la ampliacién a 16 equipos en el
torneo de 2017 Si bien estas cifras quedan lejos de los
maximos alcanzados en la Copa Mundial Femenina de la
FIFA, cabe observar que gran parte de partidos europeos
se jugo por lo general en estadios mas pequefios, con
una capacidad aproximada de 10.000 entradas

(Gréfico 4).

Los torneos insignia para las selecciones nacionales
desempefian una funcion significativa en el desarrollo
del futbol femenino de élite. La asistencia a torneos
internacionales del fUtbol femenino se ha caracterizado
por un crecimiento generalizado, y especificamente en
los Ultimos afos, por cifras alentadoras en diversas
regiones entre las que se incluyen Europay Sudameérica.

Para la mejor comprensién de estas cifras, seria
importante realizar un examen mas exhaustivo de
variables tales como la ubicacion del torneo, la
capacidad del estadio, y cuestiones de politica
sociocultural del pais anfitrion.

FIGURE 4. ATTENDANCE EVOLUTION AT THE UEFA WOMEN'S EURO
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PARTIDOS DE FUTBOL CLUB

En las Ultimas temporadas, los hechos demuestran que
la asistencia general a los partidos femeninos de futbol
club esta bastante estancada. La asistencia media en la
mayoria de las primeras ligas nacionales todavia puede
considerarse baja: inferior a los 1.000 espectadores por
partido (Gréafico 5)..

Existen muchas posibles explicaciones para estas bajas
cifras de asistencia. Los participantes en nuestra
Encuesta 2019 de FIFPRO a las partes interesadas, y los
respectivos entrevistados, citaron los siguientes factores
como los mas significativos:

= Falta de promocion localy del marketing adecuado de
los partidos que se celebran; canales de
comunicacién no aprovechados plenamente (como
en el caso de la Final de la Liga de Campeones
Femenina de la UEFA, disputada en Kiev en 2018).

RAISING OUR GAME
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= Falta de coordinacion de los programas y horarios de
partidos (como en los juegos de Invierno);
coincidencia con espacios horarios del futbol
masculino méas popular (como en la final de la Copa
Mundial Femenina 2019 de la FIFA, el mismo dia que la
final de la Copa América Masculinay la final de la
Copa de Oro CONCACAF; los equipos masculinoy
femenino del West Ham United jugaron al mismo
tiempo durante la Final de la Copa Femenina 2019 de
su Federacion).

= Losrecintos destinados a partidos de equipos
femeninos suelen localizarse a gran distancia de la
sede principal del club, lo que puede perpetuar un
sentido de desconexién con la base de seguidores
consolidada.

Como caso aparte de esta tendencia, la Liga Nacional de
Futbol Femenino (NWSL) de los Estados Unidos ha ido en
aumento desde su temporada inaugural, en 2013. La
temporada 2019 obtuvo una media de 7.337

souepualle yolew Jad ebelsay

Avg. no of spectators at league matches

FIGURE 5. AVERAGE ATTENDANCE STATISTICS OF SELECT DOMESTIC LEAGUES
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espectadores entre los 9 equipos, la mayor cifra media
de asistencia en la historia de la liga. Esto representa un
incremento del 21,8% respecto al récord anterior (de
6.024), establecido en 2018. La media en 2019
representd un incremento del 71,8% respecto a la
establecida (4.270) en la temporada inaugural de la liga,
2013: una tasa de crecimiento del 9,4% anual.

El Portland Thorns FC sobresale entre los demas clubes
de la NWSL, con una asistencia media en los partidos de
liga disputados en casa, de 20.098 espectadores; su
mayor asistencia en sede propia durante 2019 fue de
25.218 espectadores, el 11 de agosto, en un partido
contra el North Carolina Courage. No obstante, cabe
observar que la NWSL tenia ya dos antecedentes de liga
profesional, que se remontan al afio 2001, mientras que
en otros paises el proceso de profesionalizacion se inicid
posteriormente.

Elevada asistencia a partidos de futbol club
Aunque los promedios de asistencia sean bajos en la
mayoria de las ligas, existen ya algunas iniciativas
encomiables que demuestran que, en las condiciones
oportunas, hay un enorme potencial de alcanzar
mayores cifras de asistencia en las competiciones
femeninas de futbol club.

Muchos clubes de todo el mundo han decidido trasladar
algunos de los partidos de su equipo femenino al estadio
principal del equipo masculino. Por ejemplo, el Boca
Juniors de Argentina organizo un doble juego en marzo
de 2019, cuando los equipos masculino y femenino
jugaron sus partidos de liga el mismo dia, en La
Bombonera. Ha habido algunos equipos espanoles que
han abierto sus estadios principales a los partidos de la
liga femenina, entre los que se incluyen clubes de tanta
solera como el Sporting de Gijén, el RCD Espanyoly el
Real Betis. No obstante, el ejemplo méas convincente lo
ofreci¢ el Atlético de Madrid Femenino, que recibi6 al FC
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Barcelona Femeni en el nuevo estadio del club, el Wanda
Metropolitano (donde se disputd la Final de la Liga de
Campeones Masculina 2019), en marzo de 2019, frente a
60.739 espectadores (casi a su plena capacidad). El
partido marco un nuevo récord de asistencia para el
futbol femenino de clubes europeos, superando al
reciente partido de Copa entre el Athletic Club de Bilbao
Femenino contra el Atlético de Madrid, que se disputé en
el estadio de San Mamés y congregd a 48.000
espectadores. Igualmente, sobrepaso el récord mundial
para el futbol femenino de clubes, superando los 51.211
espectadores alcanzados en mayo de 2018 en la Liga MX
Femenil de México, en un partido entre el Tigres UANL
Femenily el CF Monterrey Femenil, en el Estadio BBVA
Bancomer.

Iniciativas similares se han llevado a cabo en Italia, Ingla-
terray Francia. El Juventus FC Femenino jugd por primera
vez en el Estadio Allianz, en marzo de 2019, frente a
39.027 espectadores, superando el récord anterior para
un partido de futbol femenino en Italia, establecido en
los 14.000 espectadores. Es importante destacar que el
acceso fue gratuito para todos los hinchas; este es un
elemento que debe tenerse en cuenta cuando se plantea
la cuestion sobre la estrategia general para incrementar
la asistencia a los partidos del futbol femenino.

Tras la Copa Mundial Femenina 2019 de la FIFA, ha habido
un marcado incremento en la asistencia a los partidos de
futbol club en paises como Inglaterray Francia. En
Inglaterra, la cifra acumulada de publico en los seis
encuentros de la WSL durante el primer dia de la
temporada 2019/20, en septiembre, fue de 74.247. Para
contextualizar estos datos, la cifra para la totalidad de la
temporada 2018/19 fue de 107141. En Francia, un total de
30.661 seguidores asistio al encuentro del Olympique
Lyonnais Féminin vs. Paris Saint-Germain Féminin, en
noviembre de 2019, superando un récord anterior de

25907, establecido por los mismos dos equipos en abril
de 2019.

Eventos notables, como las finales de Copa, tienen
también el potencial de congregar a grandes masas de
publico. En Inglaterra, la asistencia a la Final de la Copa
Femenina FA, disputada en el Estadio Wembley, muestra
solidas mejoras en los Ultimos afios: mas de 40.000
personas vieron el partido en vivo en los anos 2018 y
2019. La ultima final entre el Manchester City Women's FC
y el West Ham United FC Women podria haber alcanzado
incluso una cifra mayor, de no haber sido por celebrarse
al mismo tiempo que un partido en casa del equipo
masculino de West Ham para la Premier League.

Los alentadores resultados de estos partidos
demuestran que los equipos femeninos pueden captar
un publico potencialmente mayor que la media cuando
juegan en recintos mas accesibles y de mayor
reconocimiento para el club, cuando se destinan
recursos suficientes a una comercializacion eficaz, y
cuando el propio partido atiende a satisfacer los
interesesy necesidades de los aficionados. De hecho,
estadios iconicos y modernos -por lo general destinados
a los partidos del futbol masculino- pueden generar una
asistencia excepcional para los partidos en directo del
futbol femenino.

Durante el afo 2019, diversos clubes de distintas
regiones tomaron también la iniciativa de desplazar los
equipos femeninos a estadios mas amplios y mas
establecidos, de manera mas frecuente. El acceso a este
tipo de recintos de manera mas regular es una
consideracion importante para el posible aumento de
asistencia a la jornada de partido.

Competiciones de clubes europeos

La competicién insignia de la Liga de Campeones
Femenina de la UEFA no muestra mejoras notables
durante sucesivas ediciones del torneo, como se ilustra
en los siguientes graficos (5y 6). La asistencia media en
las fases eliminatorias fue de 2.494 espectadores en
2017718, inferior a la alcanzada en las dos temporadas
anteriores. Aunque las cifras repuntaron en la temporada
2018/2019, no alcanzaron los maximos de temporadas
anteriores.

La asistencia a los partidos de Final de la Liga de
Campeones Femenina de la UEFA lleva algun tiempo
incrementandose, pero en el torneo de 2018, en Kiey,
Ucrania atrajo Unicamente 14.000 seguidores, cuando
solo unos dias antes la Final masculina se disputd en la
misma ciudad frente a un publico superior a los 60.000
seguidores. Aunque esta comparacion pueda parecer
dura, destaca la oportunidad de separar importantes
partidos femeninos de las competiciones de futbol
masculino, para facilitarse un mayor espacio de
crecimiento y atencion. Desarrollar una identidad propia

Total

Attendance of Final

FIGURE 6. ATTENDANCE EVOLUTION AT UEFA WOMEN'S CHAMPIONS LEAGUE
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de las competiciones femeninas serd importante para
establecer una posicion Unica para el futbol femenino.

A partir de la temporada 2018/19, la UEFA decidi6
celebrar las finales masculinay femenina de la Liga de
Campeones en distintas ciudades y dejando transcurrir
mas tiempo entre ellas. La final femenina de 2019 se
disputd en Budapest (Hungria, el 18 de mayo), frente a un
estadio completamente lleno, con cerca de 20.000
espectadores. Si bien dar al evento su espacio concreto
contribuyé de forma indudable, la elevada asistencia
podria también ser resultado de los bajo precios de las
entradas (alrededor de 3 euros).

Recientemente, la UEFA ha anunciado un nuevo formato
y la reestructuracién para la Liga de Campeones
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Femenina, que entrara en vigor en la temporada 2021/22.
Esta modificacién introduce una fase de grupos de 16
equipos, con la centralizacion de derechos para los
medios de comunicacion a partir de la fase de grupo en
adelante, siendo la UEFA la entidad productora de cada
partido para fines televisivos o de streaming en linea. Los
derechos de patrocinio quedaran parcialmente
centralizados.

Alreemplazar la actual ronda eliminatoria de 16 con una
fase de grupos, la UEFA ha incrementado el numero de
partidos en un 20%. Esto facilita a los equipos que se
califican para el torneo, acceso a juegos mas
competitivos y a mayor visibilidad.
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ESTUDIO DE CASO

ATLETICO DE MADRID FEMENINO VS.

FC BARCELONA FEMENi

Uno de los casos de mayor éxito en los medios deportivos internacionales en relacion con
el fotbol femenino fue el partido entre el Atlético de Madrid Femenino y el FC Barcelona
Femeni, en el estadio Wanda Metropolitano, que rompi6 el record de asistencia registrado
anteriormente para el f0tbol femenino de clubes. La cifra oficial estuvo en los 60.739
espectadores, superando la cifra de 53.000, alcanzada en el afio 1920, en Liverpool.
Ademas, el visionado del partido en linea a través de una plataforma de seial abierta fue
también notable, con un pico maximo de 413.000 espectadores.

Entre las razones para el éxito cabe mencionar una
bien estructurada campafia de comunicacionesy en
los medios, que incluyo6 un fuerte impulso en las
redes sociales; el equipo anfitrién organizo la
circulacion de autobuses en Madrid con las caras de
las futbolistas plasmadas en ellos, una sesion de
firmas celebrada en la tienda del club con
anterioridad al partido, y un evento especial de
celebracion para tres jugadoras que habian
alcanzado las 100 apariciones en partidos. El hecho
de que los partidos de clubes femeninos se
disputen muy raramente en los principales estadios
de los equipos masculinos se sumo también al
atractivo de la ocasion. Fue crucial informary
entusiasmar al publico durante los dias previos al
partido.

De manera adicional, el precio fue otro elemento
fundamental: el 56% de los asistentes no tuvo que
pagar la entrada (en su calidad de miembros de la
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pefa de seguidores del club), mietras que el
restante 44% tuvo que pagar Unicamente entre
cinco y diez euros. Este tipo de promocidén para
quienes adquieren bonos de temporada, publico
infantil e instituciones locales establece un
excelente ejemplo.

Es importante sefalar que la asistencia media en
jornada de partido para el Atlético de Madrid
Femenino en la temporada 2018/19 (en el campo de
entrenamiento) fue de 800 espectadores; y que para
la temporada 2019/20 (en otro centro de
entrenamiento) fue de 1.500 espectadores. Por
consiguiente, aunque las cifras de asistencia que
rompieron los records anteriores son
impresionantes, las cifras medias demuestran la
necesidad de una inversion estratégica continuada
durante un periodo de tiempo méas extenso.

ESTUDIO DE CASO
PORTLAND THORNS FC

El Portland Thorns FC (Estados Unidos) es uno de los equpos profesionales femeninos de
mayor éxito en el mundo, y proporciona un victorioso modelo de franquicia en el deporte
femenino. Las cifras de asistencia se han mantenido por encima de las 10.000 personas,
alcanzando la media de 20.098 en 2019. Existen distintos factores para ello:

= El estatus de titularidad es notable en el Portland,
pues fue la Unica franquicia de la Major League
Soccer (MLS) en 2013 (cuando se lanzd la NWSL)
que aceptd la invitacion de incorporarse a la
nueva liga.

= Un mercado fuerte es importante: Portland es una
ciudad con un largo historial de aficion al futbol.
Elvinculo existente con la comunidad contribuyo
a construir la base de seguidores para el equipo
femenino.

« Elestadio esta ubicado cerca de la ciudad, a una
distancia que puede recorrerse a pie desde
numerosas zonas residenciales.

La gestion del Thorns es igualitaria a la del Timbers:
los logotipos de ambos equipos en el estadio tienen
el mismo tamafio, y los equipos tienen acceso a las
mismas instalaciones de entrenamientoy al
personal de apoyo. Hay méas de 130 empleados, y
casi todos ellos trabajan tanto para el equipo
masculino como para el femenino. Los recursos
compartidos proporcionan una ventaja en
comparacién con otras franquicias que no tienen
establecido un equipo masculino.

' da ..l._- i ‘“_‘ 3

. Photo by: ZUMA Press, inc. -

CRECIMIENTO ECONOMICO DEL FUTBOL PROFESIONAL FEMENINO



RETRANSMISION YVISIONADO

Mantener un acuerdo estable de radiodifusiény una
estructura sobre la que evolucionar es crucial para
generar popularidad e ingresos. En muchos deportes,
los acuerdos para la retransmisién suelen negociarse a
nivel de la liga o la competicién, y lo recaudado se
distribuye entre los equipos participantes segun una
férmula previamente definida. El conjunto de ingresos
que genera esta fuente suele ser una buena medida de
la popularidad de la ligay del deporte; los
retransmisores pretenden asegurarse los derechos de
eventos deportivos con elevado potencial de visionado
y valiosos espacios publicitarios.

Los hallazgos de nuestra investigacién se agrupan en
las siguientes categorias:

= Televidentes en el futbol internacional

= Televidentes en el futbol club

= Nuevos canales de medios

TELEVIDENTES EN EL FUTBOL INTERNACIONAL
Las cifras de televidentes del futbol internacional,
especialmente de la Copa Mundial Femenina de la FIFA,
han aumentado significativamente. Esto demuestra la
potencial naturaleza impulsora de los torneos
internacionales para el futbol femenino y, al mismo
tiempo, destaca la necesidad de un compromiso mas
regular con los aficionados y los televidentes.

Las cifras de televidentes de la Copa Mundial Femenina
2019 de la FIFA trazan una imagen alentadora. La
audiencia televisiva total ha ido en constante aumento
durante los Ultimos torneos; la FIFA ha informado de que
1120 millones de televidentes vieron la cobertura del
torneo de 2019 por television en sus hogares, en
plataformas digitales o fuera del hogar. El torneo
alcanzo los 993,5 millones de televidentes al mismo
tiempo durante al menos un minuto en la televisidn

Photo by: Dave Shopland/BPI/REX

lineal en el hogar, un repunte del 30,0% sobre las cifras
alcanzadas en la edicion de 2015, en Canada (Grafico 8).

Mientras tanto, el crecimiento en medida similar para la
Copa Mundial Masculina de la FIFA fue tan solo del 20%
-aunque partiendo de una base mucho mas

elevada- entre 2010 y 2018. Esto nos muestra que
mientras el futbol masculino continva creciendo de
forma marginal, el futbol femenino presenta en términos
relativos las mayores posibilidades para la industria del
futbol en los préximos afos.

La edicion de 2017 del Campeonato de Europa Femenino
de la UEFA rompié numerosos records de cifras
alcanzadas anteriormente para la teleaudiencia. En
total, el torneo registrd 50 millones mas de televidentes
que en la edicion de 2013, mientras que casi un cuarto
(41 millones) de la poblacién de los Paises Bajos
presencio el triunfo del pais anfitrion en la final. Los
partidos de otros paises, como Inglaterray Austria,
establecieron también récords nacionales y fueron los
encuentros de fUtbol femenino més vistos en sus
respectivos paises.

FIGURE 8. IN-HOME AUDIENCE REACH
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la cruda realidad es que la mayoria de las partes
interesadas que particip6 en nuestra Encuesta 2019
admitié que los derechos de retransmision para la
seleccion nacionaly los partidos de liga suelen
concederse de forma gratuita, lo que en esencia supone
renunciar a una importante fuente de ingresos. Ello
suele ser un paso necesario en mercados mas
pequefios, porque el producto todavia no puede obtener
una alta valoracién en el mercado. Aun asi, es
importante incrementar la visibilidad, generar
expectacion entorno a la competicion y aumentar su
difusion. En la mayoria de los casos, la entidad
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y con no poca frecuencia la entidad publica
retransmisora del pais adquiere esos derechos.
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TELEVIDENTES EN EL FUTBOL CLUB

Las cifras recientes de la Copa Mundial Femenina de la
FIFAy de otros torneos internacionales apuntan a un
importante crecimiento de la industria, pero estos
eventos tienen lugar tan solo cada cuatro afios. Depende
de las ligas nacionales y de las competiciones de clubes
“cerrar la brecha” y proporcionar contenido constante de
buena calidad para los aficionados al fUtbol.

Cambios regulares en la estructura de la competicion, la
incertidumbre general en torno a la existencia de la ligay
una programacion erratica pueden perjudicar el potencial
de una audiencia televisiva. Uno de los retos
fundamentales para las retransmisiones regulares es
identificar espacios libres, dada la elevada densidad y el
fragmentado calendario de las competiciones
masculinas.

A este respecto, el futbol femenino depende todavia del
poder de atraccion de las principales finales y partidos: la
Copayfinales de liga en Inglaterra, Franciay Alemania,
captan habitualmente mas de un millén de espectadores.

En casitodos los demds paises, los derechos para los
partidos de primer nivel del fUtbol femenino suelen

venderse en un paquete conjunto con los de la liga
masculina. Por ejemplo, en Alemania, donde los
derechos de la tercera division masculinay la primera
divisién femenina se han vendido juntos recientemente.
Ello imposibilita determinar el valor del futbol femenino
como producto individual, y por lo tanto socava la
capacidad de negociar los derechos de retransmision.

Ejemplos positivos incluyen las primeras divisiones de
Espana, Franciay Estados Unidos, que recientemente
han generado méas de un millén de euros en derechos
televisivos por temporada, lo que atestigua el poder de
las negociaciones centralizadas.

Los bajos ingresos por retransmisién representan un
obstaculo que se interpone en el camino de desarrollo
del futbol femenino. Los ingresos por retransmision
distribuidos de modo centralizado para todos los clubes
de una liga pueden dar un importante saque inicial que
impulse el mayor crecimiento. Ello exige liderazgoy
decisiones de inversién que equipen a las competiciones
actuales para un entorno competitivo de retransmision
en los deportesy en el mercado del entretenimiento.

FIGURE 9. ANNUAL BROADCASTING INCOME FOR TOP EUROPEAN DIVISIONS (2018/19)
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NUEVOS CANALES DE MEDIOS

El panorama cambiante de los habitos de consumo en los
medios y el surgimiento de nuevas tecnologias definen
las oportunidades que tiene el futbol femenino para
llegar a una mayor audiencia; nuevas y mayores
audiencias pueden ser objetivo en todo el mundo, con un
coste mucho menor del que previamente se hubiera
requerido.

Aunque la television lidera todavia el camino de las
emisiones deportivas en directo, otras plataformas estan
ganando una relevancia creciente. Nuevos canales de
medios incluyen el streaming, las redes sociales y otras
plataformas no tradicionales, que ofrecen innovadoras
soluciones de retransmisién para distribuir los partidos
del futbol femenino. Aunque los canales de TVy los
medios maés tradicionales han lanzado sus propias
plataformas como ampliacion a su oferta habitual, el
ambito del visionado en linea (streaming) es adoptado
también por populares plataformas de las redes sociales
(como Facebook y Twitter) y por compafias de tecnologia
y telecomunicaciones (como Amazon, Verizony Yahoo).
Cada vez mayor nUmero de corporaciones trata de ganar
popularidad desarrollando una cartera de derechos
deportivos en lineay en streaming.

Numerosos participantes en la Encuesta 2019 de FIFPRO a
las partes interesadas afirmaron que los partidos de los
equipos nacionales normalmente pueden verse en linea,
especialmente cuando el difusor es gestionado por la
television publica de su pais.

Hacer mayores inversiones.
Asi el nivel crecera, el publico
crecera, el interés crecera,

el beneficio crecera.

Jugadora de la seleccion nacional femenina de Italia,
Encuesta 2019 de FIFPRO sobre el futbol femenino
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Algunas ligas han aplicado enfoques mas ingeniosos para
alcanzar mayor visibilidad. Por ejemplo, la primera
divisién sueca (la Damallsvenskan) lleva varias
temporadas emitiendo todos sus partidos en linea. La FA
WSL inglesa lanzo la FA Player en 2019, donde pueden
visionarse en linea (streaming) y en la aplicacion los
partidos de la liga de primer nivel. La NWSL
estadounidense emite también en streaming todos sus
partidos y ofrece la repeticion de jugadas a la carta. Estos
innovadores métodos de distribucion facilitan a los
seqguidores el acceso (incluso desde el extranjero),
mientras que la combinacion de plataformas basadas en
publicidad, suscripciony pay-per-view facilita igualmente
la generacién de ingresos. Es importante observar que
ninguno de estos acuerdos de streaming ha reemplazado
en su totalidad las retransmisiones tradicionales por
cable.

Otras ligas también estan realizando el streaming de sus
partidos, ya sea a través de sus propios sitios web o en
plataformas de redes sociales. Por ejemplo, en Inglaterra
la FA Player es una plataforma gratuita de streaming en
directo, y tiene acceso a los dos niveles de la
competicion nacional femenina. En Australia, la W-League
es de acceso gratuito a audiencias internacionales en
paises sin derechos de emisién en YouTube y mediante el
canal MyFootball. Si bien ello requiere determinados
recursos en particular, es una ventaja para el titular de los
derechos (federacion nacional o liga de gestion privada)
de mantener el control creativo y modelar la percepcion
de la liga. Las redes sociales ofrecen también un modo
rentable de distribuir los momentos més destacados del
partidoy llegar a segmentos mas concretos de
seqguidores. Desglosar el contenido del partido en
fragmentos mas breves se utiliza con frecuencia para
llegar a una audiencia mas amplia y captar mayor
atencion hacia el juego.



TRAS LA COPA MUNDIAL,

ES EL MOMENTO DE MANTENER

EL INTERES DEL PUBLICO EN ESTE
DEPORTE: TANTO A NIVEL NACIONAL

COMO DE CLUB, Y MOTIVAR QUE
SIGA PRESENCIANDO Y ASISTIENDO
A LOS PARTIDOS.

Millie Bright | Inglaterra
Chelsea FC Femenina
BBC Sport (septiembre de 2019




PATROCINIO

Por patrocinio se entiende la publicidad, venta de
articulos y programacion comercial de clubes, ligas,
federaciones y/o confederaciones. Los ingresos
derivados del patrocinio son de la mayor importancia
para el desarrollo del juego. La importancia de los
patrocinadores va mas alla de los puros beneficios
econdmicos; la asociacion con marcas establecidasy
campanfas bien disefiadas pueden propulsar la difusiony
elinterés en el juego como tal. Especialmente en las
fases iniciales de profesionalizacion, asegurar
patrocinadores es clave para situar las ligas o los clubes
en una posicion financiera soélida.

Los hallazgos de nuestra investigacion sobre el
patrocinio se agrupan en las categorias siguientes:
= Valor

= Duracion

= Paquetes de derechos

VALOR

A medida que el fUtbol femenino adquiere mayor
visibilidad y popularidad, los patrocinadores estan
comenzando a acceder al capital econémico y social
que representan las jugadoras, asi como a los valores
positivos que refleja el futbol femenino. Los
patrocinadores perciben de manera creciente claras
oportunidades de marketing para sus marcas,
transformando tal valor en una afluencia de ingresos.
Estan invirtiendo mas que nuncay experimentando con
modelos innovadores de provisién para alinear sus
marcas con los valores inherentes que presenta el
futbol femenino.

Como se haindicado ya, una de las limitaciones para
nuestro estudio es la dificultad frecuente de obtener un
panorama claro de la fortaleza comercial de las
entidades del fUtbol femenino, debido al elemento de la
confidencialidad, a la escasez de datos fidedignos o a la
agrupacion de derechos con los del futbol masculino.
No obstante, la Encuesta 2019 de FIFPRO a las partes
interesadasy la investigacion secundaria realizada a
modo complementario condujeron a algunos hallazgos
importantes.

Las siguientes cifras ilustran la escala de los ingresos
por patrocinio que pueden esperar en el mercado actual
clubes y competiciones de distinto perfil. Los datos
recopilados en preparacion para este estudio se
presentan de manera anénima con tal de mantener la
confidencialidad.

Esto traza el panorama de un deporte que se encuentra
claramente en las primeras fases de su profesionaliza-
cién, con acuerdos de patrocinio anuales que por lo
general alcanzan un valor inferior al millon de euros.
Dada esta situacion, continua siendo posible en la fase
actual patrocinar un club o competicion por una cuantia
relativamente baja, en comparacion con el futbol
masculino. La misma tendencia se observa en el caso de
los colaboradores de las selecciones nacionales y los
patrocinadores de competicion. En consecuencia, para
muchas companias, asociarse a marcas de futbol
masculino suele estar fuera de su alcance econémico,
pero entrar en el mercado todavia es relativamente
asequible a través del futbol femenino. Para los pioneros
y los primeros en avanzar, existen grandes recompensas
en un sector en proceso de profesionalizacidn.

FIGURE 10. SELECTION OF WOMEN'S FOOTBALL SPONSORSHIP DEALS - DOMESTIC LEAGUES 2018/19
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Ademads, en los distintos debates que hemos mantenido
con los patrocinadores del futbol femenino, el caracter
cautivador del posicionamiento de las jugadoras en
campafias promocionales ha sido un tema recurrente.
Por ejemplo, Mastercard ha fichado a diversas jugadoras
como embajadoras de la marca, incluyendo a las
jugadoras del Lyon, Kadeisha Buchanan, Saki Kumagai,
Wendie Renard y Ada Hegerberg (primera ganadora del
Balén de Oro femenino). Por su parte, VISA ha lanzado
una iniciativa que contribuye a desarrollar la notoriedad
de 14 jugadoras de toda Europa, algo que no ha hecho
con el futbol masculino.

El atractivo comercial de un deporte en general se
define en gran medida por su poblacién objetivo y su
capacidad para llegar a los consumidores, por lo que
incrementar la popularidad y la imagen publica de las
jugadorasy de los clubes puede traducirse en mayores
ingresos comerciales para el deporte cuando los
patrocinadoresy las partes interesadas sacan el
maximo partido de las oportunidades.

DURACION

Los indicios recogidos en nuestra Encuesta 2019 de

FIFPRO a las partes interesadas y los resultados de la

investigacion secundaria muestran que el futbol femeni-

no no es muy diferente al masculino, al menos por lo

gue respecta a la duracion de los acuerdos comerciales.

Estos son los principales hallazgos:

= Uno de los tipos de derechos mas valiosos son los
patrocinios del titulo de las competiciones. En el
futbol femenino, estos acuerdos suelen ser firmados
por al menos tres temporadas, lo que apunta a un
compromiso por ambas partes. El Ultimo acuerdo de

gran notoriedad es el patrocinio por parte de
Barclays' de la FA WSL inglesa, por un periodo de tres
anos, a partir de 2019/20.

= Paralos clubesy los equipos nacionales, los
acuerdos con el suministrador del kit (patrocinador
técnico) suelen ser mucho més extensos que para
otros tipos de patrocinio. Las partes interesadas
participantes en la encuesta mencionaron acuerdos
de hasta 12 anos, pero los de seis a ocho tampoco
eran infrecuentes. Esto esta en consonancia con las
tendencias observadas en el futbol masculino: la
duracion media del acuerdo con el suministrador del
kit en las "cinco grandes” ligas de Europa es
actualmente de cinco anos y medio, mientras que los
acuerdos de patrocinio de la camiseta principal
suelen firmarse para un periodo algo inferior a cuatro
anos.

= Algunos clubes del futbol femenino informaron de
acuerdos de patrocinio a corto plazo, en vigor
Unicamente durante pocas temporadas, mientras que
las ligas y las federaciones operan generalmente con
acuerdos mas extensos, que alcanzan de cuatro a
cinco anos.

La extension con la que una compania se compromete a
patrocinar un club de futbol 0 una competicion dice
mucho acerca de las expectativas sobre el acuerdo y su
inversion comercial.

PAQUETES DE DERECHOS

Como han expresado numerosas partes interesadas en
respuesta a la Encuesta 2019 de FIFPRO, suele ser
complejo realizar una estimacién del valor de los

FIGURE 11. SELECTION OF WOMEN'S FOOTBALL SPONSORSHIP DEALS - CLUBS AND NATIONAL TEAMS 2018/19
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derechos comerciales de las competicionesy de los
clubes femeninos, pues suelen venderse como parte de
un acuerdo mayor que va enfocado, principalmente, a los
equipos masculinos. En algunos casos, la colaboracion
con los equipos femeninos se considera sencillamente
una ampliacién para establecer relaciones de patrocinio
mas consolidadas. Mientras estos derechos no se
comercialicen de forma independiente, no sera posible
definir con precision un verdadero valor de mercado.

Solo el 30% de las federaciones participantes en la
encuesta afirmé mantener en la actualidad acuerdos con
patrocinadores exclusivamente para su seleccion
nacional femenina. Aunque aprovechar las sinergias con
el equipo masculino presenta algunas ventajas, plantea
también obstaculos para el desarrollo independiente y
para la evaluacion del futbol femenino. Cuando se
comparten los patrocinadores, la cantidad total del
acuerdo deberia indicar también el valor individual
asignado a cada equipo.

Por supuesto, el patrocinio combinado no es
necesariamente negativo para el desarrollo del futbol
femenino, pero mientras el valor de estos derechos no se
calcule de forma independiente, no podra definirse un
verdadero ni adecuado valor del mercado. Se requieren
modelos de referencia para guiar los acuerdos futurosy
evitar la infravaloracion.

El analisis de 10 ligas nacionales de primera division
muestra un panorama variado sobre el modo en que las
ligasy los clubes retnen los derechos del futbol
masculinoy el femenino en paquetes conjuntos. En primer
lugar, en algunos paises (incluyendo Suecia y Estados
Unidos), la mayoria de equipos femeninos profesionales
no tiene un equipo masculino asociado, pues casi todos
se fundaron de modo independiente. La Superliga
Femenina FA es la Unica competicion de nuestra muestra
en que todos los equipos participantes forman parte de
clubes de futbol masculino bien consolidados (Grafico 12).

Entre aquellos clubes que incluyen un equipo masculinoy
un equipo femenino, Unicamente el 34% indico tener el
mismo patrocinador para las camisetas de ambos
equipos. Dos tercios de los clubes tienen distintos
colaboradores para cada uno de los equipos. La
recomendacion del camino a seguir para los paquetes de
derechos de patrocinio debera atender a cada caso en
particular. No obstante, incluso si los derechos se venden
conjuntamente, deberan marcar el valor individual de
cada equipo con tal de realizar una estimaciony un
seguimiento adecuados del valor del equipo femenino.

Finalmente, echemos un vistazo al panorama del
patrocinio en las Copas Mundiales Masculinay Femenina
de la FIFA, y a como se gestiona dicho patrocinio en las
mismas.

FIGURE 12. FRONT-OF-SHIRT SPONSORSHIP LANDSCAPE OF WOMEN'S FIRST

DIVISION LEAGUES AROUND THE WORLD 2018/2019

Copa Mundial de la FIFA - Estructura

de patrocinio

En su formato actual, la estructura de patrocinio de la
Copa Mundial Femenina de la FIFA estd muy vinculada a
la de suhomologa masculina. Los principales participes
son los socios de la FIFA, que tienen gran acceso al
futbol femenino a través de su acuerdo con el
organismo rector. Sin embargo, estar presente esya un
inicio, pero el nivel de activaciéony el grado de
participacion en el torneo también conforman un
elemento clave al debatir el valor que puede aportar un
patrocinador. En los predmbulos de la Copa Mundial
Femenina 2019 de la FIFA, pareci6 haber un cambio de
actitud: mientras que en el pasado algunos
patrocinadores no concedian importancia estratégica a
los derechos para el evento femenino, hubo mas interés
en los programas destinados a su puesta en marcha.

Aunque los seis socios principales de la FIFA estan
presentes en ambos torneos (véase Grafico 12), el resto
de la piramide de patrocinio es diferente para los dos
eventos. Mientras que la Copa Mundial Masculina de la
FIFA ostenta una estructura de tres niveles, en la que los
patrocinadores regionalesy especificos del torneo se
unen a los seis colaboradores de la FIFA, la Copa
Mundial Femenina de la FIFA Unicamente cuenta en la
actualidad con los denominados colaboradores
nacionales como segundo nivel. Sportcal ha estimado el

valor de los acuerdos conjuntos de estos seis
colaboradores en 11,75 millones de dolares.

Directivos de la FIFA han expresado ya su intencion de
establecer una nueva estrategia comercial a partir de
2022; esto podria dar lugar a la total disociacion de los
derechos de ambos torneos, y podria incluso introducir
a los patrocinadores regionales y especificos del torneo
en la pirdmide de la Copa Mundial Femenina de la FIFA.
La decisién marcara una direccion importante para la
futura estructura comercial del futbol femenino.

RESUMEN DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

Existe un creciente interés comercial en el fUtbol
femenino; las cifras de asistencia emiten sefiales de un
potencial increible, la televidencia va en aumento, y nuevos
patrocinadores han hecho aparicion recientemente como
colaboradores de primer nivel. Dado que el futbol
masculino de élite se esta saturando aln mas en sus
acuerdos de patrocinio y es mas dificil destacarse entre la
multitud, el futbol femenino ofrece lo que podria
denominarse una "inversion alternativa”. Ademas, el
desembolso necesario para establecer un acuerdo en el
futbol femenino todavia es comparativamente barato,
mientras que los beneficios potenciales son enormes si
continva aumentando el interés general. Este escenario de
"bajo riesgo, gran recompensa” puede resultar atractivo
para muchos posibles patrocinadores e inversores.

FIGURE 13. FIFA WORLD CUP — SPONSORSHIP STRUCTURE
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ESTUDIO DE CASO
INVERSION Y PATROCINIO DE IBERDROLA EN EL FUTBOL FEMENINO

La compaiiia energética organiza exitosos programas para promover el fGtbol femenino.

Desde el afio 2016, Iberdrola patrocina el titulo de la primera division espafiola. La compafia de servicios
eléctricos, con sede en Bilbao, fue la primera de Espafia en alcanzar un compromiso para promover la
participacion en los deportes femeninos. Este movimiento fue parcialmente alentado por el Gobierno
espafol: en 2016, el Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes lanzd una iniciativa denominada Universo
Mujer, destinada a promovery desarrollar el deporte femenino y a reconocer el papel que desempenfan las
mujeres en el deporte y también en la sociedad.

Como parte de esta iniciativa, Iberdrola ha organizado una camparia denominada "Mujer, Salud y Deporte”,
que difunde casos de éxito del deporte femenino, la igualdad de género y habitos saludables desde una
edad temprana. El objetivo principal ha sido aumentar la concienciacion entre el publico hacia las mujeres
como parte activay fundamental del deporte en Espafa. El programa recorrio siete ciudades espafiolas en
el afio 2017y otras cinco en 2018.

Iberdrola también ha colaborado extensamente con 15 federaciones espafiolas de deporte, siendo el futbol
una de ellas. El contexto de la inversion de Iberdrola es que la compafia considera la igualdad de género
uno de los valores esenciales de su organizacion. La compafiia es considerada una de las mas
recomendables para las mujeres en Espafia. Su compromiso es un buen ejemplo de patrocinio que va méas
alla de los aspectos puramente financieros y que desarrolla colaboraciones basadas en valores
compartidos.

Ik g

“ IBERDROLA

Photo by ZUMA Press, Inc.
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<]'_ ESTUDIO DE CASO
N FUTURO DEL PATROCINIO DEL FUTBOL FEMENINO EL CASO DE VISA

La UEFA ha anunciado una colaboracion con VISA, primer patrocinador de la Federacion
Europea dedicado particularmente al futbol femenino.

La negociacién conjunta de los derechos de patrocinio para el futbol masculino y femenino ha sido un modelo
comun para los clubes y las ligas donde coexisten ambos sexos. Sin embargo, a medida que la profesionali-
za-cion del futbol femenino adquiere impulso, necesita crear sus propias estructuras. Los derechos
comerciales pueden comercializarse de manera independiente para hallar su verdadero valor de mercado

y crear una linea de base para el futuro crecimiento.

Un paso importante en esta direccion se dio cuando la UEFA anuncio un acuerdo de 7 afos con Visa para el
patrocinio de la Liga de Campeones Femeninay de otras competiciones de la UEFA. Visa se ha incorporado
también a la plataforma de marketing de futbol de la UEFA (Together #WePlayStrong), cuyo objetivo es
conseguir que mayor nUmero de jovenes y de mujeres jueguen al futbol.

¢Por qué Visay otras marcas estan invirtiendo en el deporte femenino? Adrian Farina, Director de marketing de
Visa Europe, ha afirmado que la inversién en dicho deporte es un siguiente paso légico, pues se trata de una
"oportunidad enormemente infravalorada”. Los valores de inclusion e igualdad que caracterizan al futbol
femenino estan perfectamente alineados con el lenguaje corporativo y la marca de Visa, que desea emitir una
declaracién mediante su colaboracion con la UEFA, hacerse lider en este campo e inspirar a otras marcas a
sequir este camino.

Para Visa, existen diversos activos que hacen del futbol femenino una proposicion atractiva ante posibles
patrocinadores. La autenticidad y el compromiso de las jugadoras para alcanzar éxito en un entorno
sumamente retador es un componente crucial de este perfil. Ademas, las futbolistas parecen estar mucho mas
conectadas con los seguidores que sus colegas masculinos; hay menos clichés de "superestrella” (que podrian
ser alineadores para algunos).

Visa prevé sacar partido de su inversion mediante una serie de futuras iniciativas, incluyendo el apoyo a

14 jugadoras en el desarrollo y la elevacion de su perfil publico, para ayudarlas a convertirse en embajadoras
del deporte. Para Visa, la falta de modelos de conducta a seguiry el ejemplo de las jugadoras de gran
popularidad es una de las cuestiones clave del futbol femenino, junto con la escasez de retransmisiones en
directoy la inversidn insuficiente en las bases de este deporte.

Photo by: Sebastian Gollnow
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CONDICIONES PARA
LAS JUGADORAS

Los entornos de juego a nivel nacional e
internacional son clave para las condiciones de
trabajo generales de las futbolistas. El
crecimiento estable del fotbol femeninova a
depender en gran medida de las competiciones
de las ligas profesionales nacionales y de las
selecciones nacionales, y de como estos dos
niveles del juego interactUan e influyen en las
vidas de las futbolistas.

Mientras que el publico observa cada vez con mayor
atencion competir a las mejores atletas del mundo en la
Copa Mundial Femenina de la FIFAy en los Juegos
Olimpicos, de manera simultanea el futbol profesional
femenino de clubes ha ido avanzando en cuanto a
competicion y visibilidad, con el lanzamiento de nuevas
ligas nacionales y fortaleciendo otras ya existentes.

En esta seccion, examinamos las condiciones de las
jugadorasy las estructuras del futbol club profesionaly
anivel de seleccién nacional, asi como su repercusion
en las vidas de las futbolistas y su influencia para el
crecimiento de la industria.

FUTBOL CLUB PROFESIONAL

CARGA DE TRABAJOY CALENDARIO DE PARTIDOS
Para mejorar su calidad, las futbolistas deben participar
en partidos del maximo nivel. Ademas, la temporada
debe ser tan extensa como para proporcionar
suficientes oportunidades de juego a nivel superior o de
élite, que justifiquen su estatus profesional.

Hemos analizado las primeras divisiones de los 24
paises participantes en la Copa Mundial Femenina 2019
de la FIFA. Es una muestra que abarca la mayoria de
paises donde el futbol femenino se ha desarrollado a
ritmo més rapido en los Ultimos afos. Los datos
muestran que incluso las mayores ligas constan
Unicamente de 16 equiposy, en promedio, las primeras
divisiones analizadas tienen solo algo mas de 11
participantes. En la mayoria de los paises, las
temporadas son relativamente brevesy consisten en
menos de 100 0 150 partidos en total (incluyendo
eliminatorios). En la mayoria de las ligas, una futbolista
puede jugar un maximo de 22 o incluso menos partidos
portemporada, lo que apenas basta para un desarrollo
sostenible. Como resultado, no es extrano que las
jugadoras profesionales tengan que fichar para dos
clubes de distintos paises -incluso en los niveles méas
altos de la pirdmide- con tal de prolongar su propia
temporaday jugar el mayor nUmero de partidos posible
que propicie una carrera profesional. En demasiados
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casos, las futbolistas se ven obligadas a jugar para méas
de un equipo, a fin de acomodar temporadas brevesy
cubrir deficiencias econémicas.

Existen solo algunas ligas profesionales, como la de
Inglaterra (Superliga Femenina de la Federacion),
mientras que la amplia mayoria de ligasy clubes
muestra diversos grados de profesionalidad. En muchos
casos, tan solo un selecto numero de jugadoras alcanza
ese estatus, a menudo financiado por la federacion
nacional de fUtbol. La inestabilidad economica ha hecho
mella en muchas de estas ligas en el pasado, dando
lugar a grandes intervalos inactivos dentro de una
temporada, a cambios frecuentes en el nUmero de
participantes, y a la incertidumbre en torno a los
encuentros.

Reconocemos que cumplir todos los criterios relativos
al estatus profesional suele ser una labor costosa, que
requiere compromiso y una estrategia a largo plazo. Se
necesita mayor numero de equipos de élite para elevar
la calidad del juego en un paisy dar lugar a una nueva
era de mejores condiciones para las jugadoras. Aunque
algunos de los paises con mayor peso en el futbol
tengan una liga profesional ya establecida, el dominio
de tan solo unos pocos equipos (y en ocasiones, de uno
solo), crea un desequilibrio competitivo que perjudica el
desarrollo del deporte a largo plazo.

FIGURE 14. TOP DIVISION CLUBS AND MATCHES IN 2019 FIFA WOMEN'S WORLD CUP PARTICIPANT COUNTRIES
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CALENDARIO INTERNACIONAL DE PARTIDOS

Existen cuestiones apremiantes en relacion con el calendario internacional de partidos.
En algunos casos, se dan demasiadas coincidencias entre los partidos de cluby
nacionales; en otros casos, no hay suficientes oportunidades para que las jugadoras

accedan a un partido de competicion.

Muchas jugadoras de selecciones nacionales
experimentan la coincidencia entre los encuentros
de cluby nacionales. Ello apunta a la necesidad de
que la FIFAy las confederaciones regionales realicen
una mejor coordinacion del calendario internacional
de partidos con las ligas del futbol femenino.

Un segundo elemento tiene que ver con la estructura
de la competicién. Una jugadora podria ser convo-
cada para representar a su nacion, y podria incluso
ser compensada por ello, pero en muchos paises la
federacién no aplica los periodos destinados a tal fin
en el calendario internacional de partidos.

Por ejemplo, las jugadoras de la seleccion nacional
de Colombia pasaron mas de 700 dias sin competir
en un solo partido para su pals, tras haber
demostrado un sélido desempefio en la Copa
Mundial Femenina 2015 de la FIFAy en los Juegos
Olimpicos de 20176.

En Chipre, las futbolistas han estado abandonando
la seleccion nacional durante la veintena porque
nunca se han clasificado para jugar en la Copa
Mundial Femenina de la FIFA ni en la competicion
europea de la UEFA.

"Ni siquiera las chicas de 20 y 21 afios tenian
aliciente para seguir jugando”, explicé una jugadora
del equipo. La Federacién de futbol del pais
manifestaba de forma reiterada a las jugadoras que
su nivel no era suficientemente bueno; tan solo
recientemente, sus directivos acordaron que la
seleccion nacional femenina participase en los
partidos clasificatorios para la competicion
europea. Aunque ya es demasiado tarde para
generaciones de jugadoras, Chipre comenzd a jugar
sus primeros partidos clasificatorios para la
competicion femenina de la UEFA (en agosto de
2019) contra Escocia, Portugal, Finlandia y Albania.

CONDICIONES PARA LAS JUGADORAS



SALARIOS

Con frecuencia, la compensacién econémica es
inexistente para las jugadoras, y ademas varia
ampliamente de un pais a otro, pero por lo general no
alcanza para poder vivir dignamente. Como quedo
establecido en el Informe Global sobre el Empleo 2017
de FIFPRO, los contratos detalladosy por escrito son la
excepcion, y la mayoria de las jugadoras que son
pagadas reciben sumas inferiores a los 600 dolares
mensuales (tras deducir impuestos). No obstante, la
Encuesta 2019 de FIFPRO sobre el futbol femenino
pregunto a las jugadoras de los equipos nacionales
como habia cambiado su salario anual en los Ultimos

tres anos, y uno de los principales hallazgos es que, en
promedio, los salarios de los clubes llevan en alza
desde el afio 2016.

i

En 2019, hemos visto casos positivos en que se han
garantizado a jugadoras y a equipos femeninos los
mismos salarios minimos que sus homélogos
masculinos. En 2019, las ligas profesionales para
hombres y mujeres organizadas en Australia (la
A-League y la W-League, respectivamente)
implementaron la misma condicion basica para el
salario minimo en ambas ligas. Asimismo, en julio de
2019, el AFC Ajax fue el primer club profesional
neerlandés en firmar un acuerdo colectivo para las
futbolistas, garantizando a las mujeres el mismo salario
minimo, vacaciones, sequro médicoy cobertura frente
a pérdida de ingresos (garantia del 100% del contrato
en caso de enfermedad o lesién de larga duracion),
gue sus colegas masculinos.

En 2019, la investigacion realizada por France Football
compild una lista con la estimacion de los salarios
anuales satisfechos por el club a las 20 futbolistas
mejor pagadas. En este grupo predominan las
jugadoras en Estados Unidos y Francia, quienes
ocupan 11 de esos puestos.

Net monthly salary (EUR)

Ello no es sorprendente, dado que estos dos paises
albergan diversos clubes profesionales de éxitoy gran
popularidad.

Los datos muestran que existen grandes diferencias
incluso en este grupo de primer nivel: la futbolista mejor
pagada recibe un salario bruto anual de aproxima-
da-mente 400.000 euros, superior en mas del 150% al
salario de la jugadora que ocupa el lugar 20 del ranking.
Para situar estos valores en perspectiva, por lo general
se encuentran en el rango de lo que puede esperar
ganar como media un futbolista profesional del futbol
masculino al afio, en una primera divisién europea de
tamafio medio (fuera de las "grandes cinco” ligas de
Inglaterra, Espana, Alemania, Italia y Francia). Como
afiadidura, los futbolistas de los clubes masculinos de

FIGURE 15. SALARY RECEIVED FROM CLUB

(excluding those who do not receive salary at all)
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Nota: Las cifras no toman en cuenta los contratos
comerciales o fuentes de ingresos adicionales.
Para facilitar su comparacion, todas las respuestas
han sido convertidas a cifras mensuales en euros.
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Total

élite (participantes habituales en la Liga de Campeones
de la UEFA) suelen ganar lo mismo o incluso méas en un
mes, que lo que reciben las jugadoras mejor pagadas
durante todo un afio. No obstante, las cifras no tienen en
cuenta contratos comerciales, que pueden ser
significativos en el caso de las principales futbolistas.
Tampoco se tienen en cuenta fuentes adicionales de
ingresos.

Seis de cada 173 participantes en nuestra Encuesta 2019
informaron de no recibir ningun dinero por jugar: aunque
solo representen el 3,6% de la muestra de jugadoras
incluida en la encuesta, continla siendo un porcentaje
inaceptable. Se trata de mujeres que compiten en las
Copas Mundiales Femeninas de la FIFAy que juegan en el
primer nivel de su deporte.

PRESTACIONES NO ECONOMICAS

Las prestaciones no econémicas que proporcionan los
clubes son una caracteristica notable del futbol
femenino de élite. También se pregunto a las
participantes en la Encuesta 2019 de FIFPRO sobre el
futbol femenino acerca de las prestaciones no
economicas que recibian por parte de su club.

Alojamiento, alimentos y seguro médico, junto con
inscripcion a un gimnasio, fueron las prestaciones mas
comunes que indicaron recibir. EL 17% de las
encuestadas manifesto no recibir ninguna prestacion
por parte de su club (véase Grafico 1). Igualmente, cabe
mencionar que 'Otros medios de transporte’ suele hacer
referencia a que el club reintegra a la jugadora los
costes del transporte publico, y por lo general esa
suma es relativamente pequefia.

Sibien estas aportaciones son

importantes, es crucial reconocer que muchos clubes
del fUtbol femenino renuncian a su responsabilidad de
remunerar economicamente a las jugadoras al
proporcionarles estos recursos adicionales. Los clubes
deben remunerar a sus jugadoras de manera adecuada,
ademas de proporcionarles las correspondientes
prestaciones no econémicas.

FIGURE 16. DO YOU RECEIVE ANY OF THE FOLLOWING BENEFITS FROM YOUR CLUB?
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FIGURE 17. DO YOU KNOW IF YOUR CLUB
HAS A DEFINED STRATEGY FOR FOSTERING
THE GROWTH OF ITS WOMEN'S TEAM?

. Yes, there is a strategy
. No, there is no clear strategy
. I don't know

ESTRATEGIAS, ESTRUCTURAS Y PERSONAL

DEL CLUB

La mayoria de las participantes en nuestra Encuesta
2019 de FIFPRO sobre el fUtbol femenino indic6 que no
habia suficientes directivos altamente cualificados en la
gobernanza del deporte, y que las jerarquias del futbol
club necesitan hacer avanzar el deporte del futbol. La
falta de creatividad en la tarea de marketing y promocion
del futbol femenino se citd también como reto frecuente.

En nuestra Encuesta 2019 sobre el futbol femenino,
preguntamos a las jugadoras de los equipos nacionales
acerca de los recursos y las estrategias para el futbol
femenino de sus respectivos clubes profesionales. Los
siguientes datos aportan informacion muy reveladora:

= Untotal de 105 jugadoras (777% de las encuestadas)
afirmdé que su club no tiene una estrategia clara, o no
puede asegurar que la tenga.

= De ellas, més de la mitad (54) manifesté también que
el personal del club es insuficiente: no existe bastante
personal de apoyo para satisfacer sus necesidades
como futbolistas. Unicamente 8 de ellas afirmaron que
el club tiene suficiente personal.

» Untotal de 23 futbolistas contestd que su club carece
de una estrategia clara.

Igualmente, es alentador comprobar que cerca de la
mitad (43%) de las encuestadas cree que hay suficiente
personal empleado en su cluby en su seleccion nacional
para satisfacer sus necesidades como jugadoras. Pero es
significativo comprobar que el 40% de las futbolistas
considera que no hay suficiente personal a nivel de su
club, mientras que el personal de la seleccién nacional
es suficiente. Esto sugiere la necesidad de una mayor
investigacion para mejorar los recursos humanos en el
deporte femenino de élite a nivel de club.

Cuando examinamos las funciones concretas del
personal que las jugadoras consideran menos cubiertas,

FIGURE 18. DO YOU THINK THERE ARE CURRENTLY ENOUGH STAFF EMPLOYED AT YOUR CLUB AND
NATIONAL TEAM TO FULFIL YOUR NEEDS AS A PLAYER? (% of respondents selecting this option)

Yes enough staff at both
club and national team

There is enough at the national team,
but not at my club

There is enough at my club, 6 0/0

but not at the national team

Not enough staff at either
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43 %

40 %

N%

Fitness coach (strength & conditioning)

debe preocuparnos comprobar que el fisioterapeuta, el
medico del equipo y el entrenador asistente son los tres
puestos mas frecuentemente mencionados:

ENTORNOS DE ENTRENAMIENTO Y DE PARTIDO
La falta de adecuada infraestructura deportiva se citd
como un reto por la mayoria de participes en la
Encuesta 2019 de FIFPRO para las partes interesadas.
Ello no se limita Unicamente a los estadios: incluso
numerosos equipos profesionales tienen que lidiar con
instalaciones de entrenamiento de estandar inferior.

Las instalaciones inapropiadas se tornaron un tema
global de debate en 2015, cuando las jugadoras
expresaron su negativa a disputar la Copa Mundial de la
FIFA sobre césped artificial: algo que no solo las expone
a mayores riesgos para la salud y a lesiones, sino que
refleja también la discriminacion de género.

En 2017 las jugadoras de la seleccion nacional irlandesa
denunciaron la humillacién de tener que cambiarse de
equipamiento deportivo en los aeropuertos, porque la
Federacion Unicamente les prestaba la indumentaria.
Las jugadoras de las selecciones nacionales de
Argentina, Brasil y Colombia han llamado también la
atencion sobre el alojamiento, el transporte y las

instalaciones de entrenamiento inadecuados, que son
muy inferiores a los de sus colegas masculinos.

El sindicato colombiano de futbolistas, Acolfutpro,
publicé un informe a finales de 2019 en el que analizaba
las condiciones laborales de la Liga Aguila Profesional
Femenina, la liga profesional femenina de Colombia.
Hallo que ocho de cada 20 campos de entrenamiento
para los equipos del campeonato femenino de 2019
(Liga Aguila), no eran adecuados para la practica del
futbol profesional: algunos de ellos no eran seguros,
otros tenian una superficie irregular o sin hierba, y la
mayoria carecia de instalaciones para vestuarios o
duchas.

Si las mujeres llegan tan lejos para
jugar al fotbol, podemos imaginar como
avanzara el futbol femenino cuando se
den las condiciones adecuadas a nivel
mundial.

Kelly Lindsey | Estados Unidos
Ex Jugadora profesional
CNN (marzo de 2019

FIGURE 19. WHAT STAFF POSITIONS/ROLES THAT ARE NOT FILLED

DO YOU MISS THE MOST?
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Anotacion: En muchos casos, las jugadoras dijeron que no hay disponibilidad de trabajo a tiempo completo
para ellas. En otros casos, mencionan la ausencia de una persona calificada en el puesto.
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ESTUDIO DE CASO

FIFA PROPONE CAMBIOS GENERALIZADOS PARA EL DESARROLLO

DEL FUTBOL FEMENINO

EL 5 de julio de 2019 (dos dias antes de la Final de la Copa Mundial Femenina de la FIFA),
Gianni Infantino, Presidente de la FIFA, mantuvo una conferencia de prensa en la que
esboz6 cinco propuestas para el futbol femenino. Entre ellas, se incluye la creacion de una
Copa Mundial de Clubes de la FIFA para el futbol femenino; la creacion de una Liga Mundial
Femenina de la FIFA (FWWL); la ampliacion de la Copa Mundial Femenina de la FIFA, que
pasara de 24 a 32 equipos; la duplicacién de la cuantia de los premios para la préxima
Copa Mundial Femenina de la FIFA; y la duplicacidon de la inversion asignada al fatbol
femenino durante el siguiente ciclo de cuatro afios, pasando de los 500 millones a los

1.000 millones de dolares.

Sus declaraciones reconocen que se requieren
nuevas iniciativas, incluyendo la creaciény
modificacion de las competiciones, para garantizar
que el poder del futbol a nivel de élite (con sus
ventajas asociadas) sea disfrutado en todo el
mundo. Otro aspecto es el reconocimiento del papel
crucial que desempena el futbol de clubes para el
avance del futbol femenino, y el impacto que los
acontecimientos relativos al mismo tendran sobre el
panorama globaly del futbol internacional. Por
ejemplo, la aspiracion de la FWWL es incrementar la
calidad y la cantidad de oportunidades de juego de
los equipos nacionales femeninos de todo el mundo.
Existird un formato Unico, que permita el acceso
para las 211 asociaciones miembro, con el desarrollo
impulsado tanto desde un nivel superior, como
desde un nivel inferior.

Infantino manifestd en la conferencia de prensa su
intencién de lanzar la Copa Mundial de Clubes para
el futbol femenino "lo antes posible.” La FIFA habia
divulgado ya sus planes de ampliacién de la Copa

Mundial de Clubes para el futbol masculino, a
disputarse cada cuatro anos, a partir del ano 2021.
En noviembre de 2019, la FIFA y la Confederacion
Asiatica de FUtbol (AFC) lanzaron un Campeonato de
Clubes "piloto”, que fue conocido como el
Campeonato Piloto de Clubes para el futbol
femenino 2019 de FIFA-AFC. Esta edicion piloto
incluyd a cuatro equipos de la AFC y se disputo
durante cinco dias, en Corea del Sur. El torneo
adopto un formato de liguilla, en el que el equipo
Nippon NTV Beleza se alzé con la victoria inaugural.
Las propuestas de inversion realizadas en sus
recientes declaraciones, asi como la oportunidad de
alcanzar mayor visibilidad mediante la competicion
de élite, muestran que la FIFA se centra en
garantizar un desarrollo que se transmita a lo largo
de las estructuras del futbol en cada pais
participante. Las propuestas pretenden animar el
fortalecimiento de las competiciones domésticasy,
en Ultima instancia, de las estructuras de clubes,
ligas y futbol de base.

Photo by: Bagu Blanco/BPI/REX
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EQUIPOS NACIONALES

PAGOS A LAS JUGADORAS

Muchas jugadoras de élite todavia tienen que
enlazar unos ingresos del fUtbol con otros,
parcheando diversas fuentes, pues una sola de
ellas --ya sea el pago de un Unico club o de la
seleccion nacional-- con frecuencia no basta para
que puedan mantenerse.

Las sumas pagadas por la aparicion en los equipos
nacionales son menos frecuentes que el salario
satisfecho por el club, y raramente se recibe una
compensacion anual por jugar en la seleccion.
Muchas jugadoras informaron en la Encuesta 2019
de FIFPRO de no haber recibido ningun pago por
parte de sus respectivas federaciones (lo que
explica la baja media del afio 2016) (Grafico 20).

FIGURE 20. SALARY RECEIVED
FROM NATIONAL TEAM

(excluding those who do not receive salary at all)
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Es una practica comun pagar Unicamente a las
jugadoras si hubo un campo de entrenamiento durante
el mes o si jugaron partidos, y en algunos casos las
jugadoras manifestaron recibir un pago de su federacion
cada 4 o 6 meses, mientras que otras afirmaron que
solo cobraban si participaban en competiciones
internacionales. También hay casos de sistemas de pago
basados en el rendimiento, donde las jugadoras reciben
compensacion Unicamente cuando ganan o empatan un
partido. Debe mencionarse que los pagos a los equipos
nacionales satisfechos por la federacién suelen ser
infrecuentes, y una parte de las jugadoras encuestadas
no recibe ninguna suma en absoluto (aunque no se
incluyen en este andlisis). Los resultados muestran que,
en los Ultimos afios, se ha incrementado ligeramente la
suma de los pagos mensuales a los equipos nacionales.

El ano que viene termino
la Universidad y me inserto
plenamente en el mundo
laboral.

Jugadora profesional | Eslovaquia
Encuesta 2019 de FIFPRO para el fdtbol femenino

Asegurarse una base econdmica estable es una tarea
compleja para muchas futbolistas de élite que viven en
un estado constante de precariedad econdmica: lo que
da lugar a que muchas abandonen el deporte
prematuramente. Muchas de estas futbolistas buscan
sin cesar modos de ocupar los periodos inactivos entre
temporadas, por no mencionar que tienen que indagar
dénde van a jugar la temporada siguiente para seguir
desarrolldndose y poder satisfacer el pago de sus
facturas mensuales.

EL 90% de las participantes en nuestra Encuesta 2019
sobre el futbol femenino informdé de que recibia sus
ingresos por parte del club, y el 80% de su seleccion
nacional (Federacion de futbol) (Grafico 21). De manera
significativa, el 25% de las jugadoras recibe sus
ingresos del futbol a través de otras fuentes distintas al
club, a la seleccion nacional o al patrocinador. Las
encuestadas podian seleccionar todas las categorias
que les fueran aplicables, por lo que muchas de estas
jugadoras probablemente reciben ingresos a partir de
una combinacion de fuentes. Sabemos también que
muchas futbolistas tienen que jugar para dos 0 mas
clubes al afio, con tal de poder llegar a fin de mesy
rellenar los periodos vacios en un breve calendario

de temporada.

FIGURE 21. SOURCES OF FOOTBALL INCOME

Incrementar el

salario para que
ueda hacer del
Utbol mi prioridad.

Jugadora profesional | Dinamarca
Encuesta 2019 de FIFPRO para el futbol femenino

PARTICIPACION EN LA COMPETICION

En el seno de la FIFA, el 100% de sus asociaciones
miembro tienen un equipo nacional masculino. Pero esa
realidad es distinta para el futbol femenino. El Gréafico 22
ilustra la disparidad existente entre el futbol masculino
y el femenino a nivel nacional, con el 73% de las 211
federaciones nacionales incluyendo un equipo nacional
femenino en activo. No obstante, esta cifra representa
también un aumento prometedor en el futbol femenino,
como puede observarse en el Grafico 22: en 2017, solo el
55% de las federaciones nacionales contaba con un
equipo nacional activo para el futbol femenino.

From which sources do you receive your football income?
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El Informe 2019 sobre las asociaciones miembro
manifiesta que el 73% de las mismas cuenta con un
primer equipo nacional femenino. Por definicion, los
equipos activos son los que han jugado al menos cinco
partidos contra equipos clasificados oficialmente, en
los Ultimos 18 meses. Por lo tanto, el 27% de las
asociaciones miembro de la FIFA tienen primeras
selecciones nacionales femeninas inactivas.

Sin embargo, es importante destacar que la definicion
de la FIFA de ‘activo’ no tiene en cuenta la regularidad y
la frecuencia del juego. En otras palabras, un equipo no
necesita haber jugado de manera constante durante 18
meses, sino simplemente haber jugado en cinco
ocasiones. Por ejemplo, los cinco partidos podrian

haberse celebrado en uno de los periodos concretos de
la FIFA, y con ello ese equipo se consideraria ‘activo’.

FEDERACIONES NACIONALES CON ESTRATEGIAS
DEL FUTBOL FEMENINO

Recientes datos obtenidos por la Encuesta 2019 de la
FIFA sobre el Futbol Femenino de sus asociaciones
miembro, muestra que el 76% de las federaciones
nacionales tienen una estrategia para el futbol
femenino;y el 49.5% de las federaciones nacionales
tienen un departamento del futbol femenino.

and 49.5% of national federations have a women'’s
football department.

FIGURE 22. PERCENTAGE OF NATIONAL FEDERATIONS WITH ACTIVE WOMEN'S
NATIONAL TEAMS (FIFA/COCA-COLA WOMEN'S WORLD RANKING, 03.2919)

S 73 %

OF MAs WITH AN
ACTIVE SENIOR WNTs*

*According to the latest FIFA Women's World Ranking
dated 29 March 2019, Active Teams are teams

who have played at least 5 matches against
officially ranked teams within the last 18 months.

Data comes from FIFA Women'’s Football Member
Associations Survey Report 2019.

RESUMEN DE CONDICIONES PARA LAS
JUGADORAS

Aunque algunos retos se mencionaron de manera casi
universal como problemas de calado por todos los
participantes en la Encuesta 2019 de FIFPRO para las
partes interesadas, es obvio que cada pais suele tener
distintas prioridades, basadas en sus respectivos
niveles de profesionalizacién. La importancia crucial de
implantar adecuadas condiciones laborales fue
destacada por el 80% de las partes interesadas
participantes, quienes consideran que este punto es una
de sus principales inquietudes y reconocen que el
hecho de no proporcionar a las jugadoras las
condiciones laborales adecuadas impide que puedan
alcanzar su pleno potencial. Se destac6 especialmente
que los salarios todavia son bajos en la mayoria de los
casos, lo que con frecuencia da lugar a que las
jugadoras abandonen su deporte prematuramente y
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mucho antes de haber alcanzado el punto culminante
de su carrera.

Una parte considerable de participantes en la Encuesta
2019 de FIFPRO para las partes interesadas reconocio
también que el desarrollo nacional del futbol femenino
se ve entorpecido por el estigma cultural negativo
vinculado al mismo. Es obvio que las condiciones
adversas que afrontan las futbolistas hoy en dia estan
fuertemente enraizadas en sesgosy en nociones
preconcebidas, que durante mucho tiempo han restado
valor al fUtbol femenino y a quienes participan en élL.
Estos sesgos se manifiestan en realidades palpables,
por lo que el cambio en la mentalidad y en las actitudes
forma parte crucial del avance requerido. Sin embargo,
las futbolistas y su juego profesional ni pueden ni deben
esperar; de hecho, no lo estan haciendo, tal como
presentamos en el capitulo siguiente.

FIGURE 23. ACTIVITY LEVEL OF WOMEN'S NATIONAL TEAMS BY CONFEDERATION
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La Federacién argentina de fUtbol organizd que la
seleccion nacional masculina y la femenina jugaran
en dias consecutivos contra Uruguay, en
Montevideo, en agosto de 2017. El equipo masculino
disputaba un partido clasificatorio para la Copa
Mundial de 2018, y el equipo femenino jugaba un
precalentamiento antes de la Copa América
Femenina 2018. Mientras que la Federacion organizo
para Lionel Messiy sus comparieros de equipo una
estancia en un hotel de 5 estrellas en visperas de su
partido, dio instrucciones al equipo femenino para

ARGENTINA

CONCACAF

CONMEBOL OFC UEFA

* Official matches during the cycle between 2015 and 2019 FWWCs

CONDICIONES DE VIAJEY ALOJAMIENTO:

que saliera de Buenos Aires a las 04:00 de la
mafana, en autobus, el mismo dia del partido -su
primer partido en 18 meses-y de regresar
inmediatamente a la finalizacion del mismo. Unos
meses mas tarde, las jugadoras protestaron por el
trato recibido, posando en una fotografia del equipo
sobre el campo de juego, tapandose las orejas con
las manos y solicitando que los directivos de la
Federacion no hicieran oidos sordos ante sus
quejas.

CONDICIONES PARA LAS JUGADORAS
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(]'_ ESTUDIO DE CASO
N PAGOS A LAS JUGADORAS Y CUANTIAS DE LOS PREMIOS

El dinero destinado a premios y las cuantias garantizadas en base a la participaciony

a los resultados en una competicion son una de las condiciones clave de los torneos.
FIFPRO ha incluido tales sumas en los Estandares globales para los torneos internaciona-
les, bajo el epigrafe ‘Pagos a las jugadoras’, pues representan fundamentalmente una
redistribucidon de los ingresos generados por las competiciones a los equiposy,

finalmente, a las propias jugadoras.

A medida que el proceso de profesionalizacion del
futbol femenino se abre camino --asi como del
deporte femenino en general--, la cuestion de las
sumas insuficientes destinadas a los premios sale
legitimamente a la palestra. El problema principal
es que la suma que se destina a premios en las
competiciones del futbol femenino es mucho menor
que en los torneos masculinos que organizan las
mismas entidades (la FIFA, la UEFA, CONMEBOL, etc.).

La mayor suma de dinero destinada a premios para
una competicién femenina la ofrece actualmente la
Copa Mundial Femenina de la FIFA, cuya cifra se
doblo hasta alcanzar los 30 millones de délares en
eltorneo de 2019. No obstante, esta suma todavia
palidece en comparacion con los 400 millones de
dolares asignados a la Copa Mundial Masculina 2018
de la FIFA, y equivale Unicamente al 75% de la suma
total destinada a premios en dicha edicion del
torneo. Ademds, con anterioridad a la edicidn de
2007 del torneo femenino, no se destinaba suma
alguna a premios.

Tras concluir el torneo de 2019, Gianni Infantino,
Presidente de la FIFA, se comprometio a que la suma
total destinada a premios volviera a doblarse
(ascendiendo a 60 millones de dolares) para la
proxima Copa Mundial Femenina, en 2023. No
obstante, cabe observar también que esta noticia se
conocit antes de anunciarse la ampliacion de la
competicion, que pasara de tener 24 a 32 equipos,
lo que reduce en parte la magnitud de dicha suma,
pues tendra que distribuirse entre mayor niUmero de
equipos nacionales. Ademas, la Copa Mundial
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Masculina se beneficiara de un incremento de 40
millones de dolares para su proximo evento, en el
ano 2022, lo que sirve Unicamente para ampliar aun
mas la ya excesiva diferencia en la suma destinada a
premios entre los dos torneos. Debe mencionarse
también que las sumas exactas del premio todavia
no se han establecido, y que la FIFA ha dejado un
margen de negociacion hasta el afio 2023.

El Campeonato de Europa Femenino de la UEFA
ostenta la segunda mayor suma total destinada a
premios (después de la Copa Mundial), que asciende
a 9.2 millones de dolares, mientras que los demas
torneos continentales quedan muy a la zaga. La
Copa Africana de Naciones del futbol femenino
destina a premios una suma ligeramente inferior al
millon de dolares, mientras que en otras
confederaciones (AFC, CONMEBOL, CONCACAF), no
se destina suma alguna a premios por jugar en las
competiciones de equipos nacionales.

Respecto a las competiciones de club, la situacidn
es similar. En la competicion estrella de la UEFA, la
Liga de Campeones Femenina, el club ganador
recibié Unicamente una prima de 250.000 euros en
la temporada 2018/19, con una cifra total de 5
millones de euros destinada a premios. En
comparacion, la Ultima temporada de la Liga de
Campeones Masculina ostenta la cantidad total de
2.000 millones de euros destinada a premios.

En la Copa Libertadores de CONMEBOL las brechas
continVan incrementandose, con escasos incentivos
y un trato desigual. En 2018, la Copa Libertadores

THE EVOLUTION OF FIFA WORLD CUP PRIZE MONEY FOR MEN'S AND WOMEN'S
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masculina doblo la suma destinada a premios para
el equipo campeodn y el subcampeodn, de 3a 6
millones de doélares, y de 1,5 a 3 millones de délares,
respectivamente, con una suma total destinada a
premios de 103,5 millones de ddlares. En 2019, la
suma para premios se incremento un 50%,
alcanzando los 2111 millones de doélares, con un
premio acumulado de 20,4 millones de doélares para
el ganador. En 2019, la suma destinada a premios en
la Copa Libertadores femenina fue de 285.000
dolares, asignando 85.000 délares al equipo
ganador. Los campeones masculinos ganan 240
veces mas que los femeninos; dicho de otro modo,
el premio para las mujeres representa un 0,41% del
premio para los hombres.

CONDICIONES PARA LAS JUGADORAS
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VOZ DE LAS LAS JUGADORAS

Las jugadoras tienen opiniones muy claras acerca de su industria. Con el
tiempo, muchas de ellas trabajaran en la mismay contribuiran a modelar su
deporte. Es esencial escuchar y comprender sus opiniones, intereses y valores

para el juego y su profesion.

MENSAJES CLAVE DE NUESTRA
ENGUESTA 2019 DE FIFPRO SOBRE
EL FUTBOL FEMENINO

BASES SOLIDAS

Las jugadoras tienen una comprension realista de las
perspectivas de su carrera, y piden el avance no solo
para ellas mismas, sino también para las proximas
generaciones. No desean un avance a corto plazo,
conseguido a expensas de soluciones duraderas para el
deporte. Es importante seguir desarrollando un ADN
propio del futbol femenino. Ello significa proteger los
activos caracteristicos y valiosos que ha cultivado el
futbol femenino hasta la fecha, incluyendo la proximidad
con los seguidores, los modelos de conducta accesibles
y las oportunidades para la formacién.

RECONOCERNOS

Para muchas futbolistas, el mayor reto de su generacion
continva siendo la lucha diaria por el reconocimientoy
por mantenerse en su deporte. Ello domina su
perspectiva global sobre el futbol femenino, y sus
opiniones sobre las responsabilidades de la industria
son observadas a través de este prisma. Su estatus como
profesionales continUa estando poco definido en
muchas partes del mundo. Los contratos suelen ser

Necesitamos mayor
conviccion hacia las
futbolistas.

Jugadora profesional | Portugal
Encuesta 2019 de FIFPRO para el fatbol femenino
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precarios e impiden que muchas jugadoras puedan
centrarse en las responsabilidades de su trabajo.

CAMPO DE JUEGO IGUALITARIO

Si bien las futbolistas muestran entusiasmo acerca de
nuevas competiciones, muchas desean promover
competiciones nacionales. Desean un campo de juego
igualitario para los equipos, que garantice la mejor
competicion deportiva. Un campeonato competitivo
definird su valor comercial y respaldara las
oportunidades de empleo para las jugadoras.

CONTANDO NUESTRA HISTORIA

ELfUtbol femenino ha llegado muy lejos, y nadie mejor
que las propias jugadoras pueden dar fe de ello. Las
futbolistas son muy conscientes de los obstaculos que
ha superado el futbol femenino, y de los que todavia
tiene por delante. Ello ha dado a muchas futbolistas la
fortaleza necesaria para luchar por la igualdad, tanto
dentro como fuera del campo de juego. Muchas de ellas
desean compartir sus experienciasy perspectivas acerca
de sus trayectorias.

UNA RESPONSABILIDAD COLECTIVA

Las jugadoras han experimentado la negligenciay la
desinversion de su deporte, y buscan una visién colectiva
por parte de las federaciones, las ligas, los clubes, las
confederacionesy la FIFA, que pueda desarrollar ese
enfoque colectivoy un plan de accion para el futbol
femenino. Muchas futbolistas consideran también el
papel clave que pueden desempenar los clubes
masculinos como fuentes de referencia en experiencia,
infraestructura e igualdad de oportunidades.

ACTIVISMO DE LAS JUGADORAS

A medida que su deporte se profesionaliza, las
futbolistas de todo el mundo se organizany
exigen mejores condiciones. Uniéndose a sus
sindicatos nacionales y estableciendo otros
nuevos, estan desarrollando la representacion
colectiva. Igualmente, desarrollan acuerdos de
negociacion colectiva con sus federaciones y
ligas a nivel nacional, al mismo tiempo que se
unen de manera solidaria a nivel internacional
para exigir condiciones justas y equitativas en
la Copa Mundial Femenina de la FIFA y en las
competiciones regionales. De forma
simultanea, muchas de estas jugadoras ven
que su influencia se extiende mas alla del
campo de juego, aprovechando su creciente
popularidad y visibilidad para sumar su lucha
por los derechos laborales y de las mujeres a
los movimientos de justicia social.

En las secciones que siguen, resumimos algunas de las
Ultimas acciones y demandas de las futbolistas en todo
el mundo, tanto a nivel colectivo como individual, que
evidencian el movimiento global en cursoy el poder de
las voces de las jugadoras para provocar el cambio.

Elfutbol femenino ostenta un rico historial de activismo
de sus jugadoras, tanto a nivel individual como
colectivo. Si bien este activismo ha adoptado diversas
formasy ha sido llevado a cabo a través de numerosas
viasy en distintos contextos en todo el mundo, en la
mayoria de los casos ha consistido en demandar
igualdad de oportunidadesy en promover la lucha
contra el trato prejuicioso, para garantizar que todas las
futbolistas sean tratadas de modo respetuoso y justo.
Esto ha creado un fuerte sentimiento de justiciay
solidaridad entre las jugadoras.

Con una industria creciente y con la influencia del
cambio en la economia mundial, el papely el alcance de
estas mujeres también estan cambiando. Si bien
muchas de las cuestiones por las que estan luchando
continvan igual que antes, las futbolistas estan
adquiriendo mayor visibilidad, reconocimiento,
popularidad e imagen publica. En consecuencia, tanto a
nivel individual como colectivo, las jugadoras estan
siendo conocidas méas ampliamente y sus voces
resuenan con mas fuerza como estrellas mundiales y
embajadoras de su deporte. AL mismo tiempo, se unen a
sus colegasy a las mujeres de todo el mundo en la
lucha por lajusticiay por la igualdad.

VOZ DE LAS JUGADORAS @



¢ ESTUDIO DE CASO
A DISCRIMINACION Y ABUSO: UN PROBLEMA GLOBA

La discriminacion de género, el acoso sexual y el abuso representan problemas de primer
orden en el deporte femenino y, en muchas regiones, el prejuicio hacia las mujeres que

juegan al futbol es constante.

Un reciente caso destapado en Afganistan revela el
horrible trato que reciben las futbolistas. En
noviembre de 2018, el mundo futbolistico fue
sacudido por los alarmantes casos de abuso sexual
denunciados por las jugadoras de la seleccion
nacional femenina de Afganistan. Keramuudin
Karim, el entonces presidente de la Federacion
afgana de futbol (AFF), estuvo en el centro de tales
alegaciones. Diversas mujeres que tuvieron la
valentia de denunciar la situacion se vieron forzadas
a abandonar el pais. FIFPRO facilitd su reubicaciény
presiono a la FIFA para que iniciara una
investigacién completa de los hechos.

En junio de 2019, la FIFA emiti6 una prohibicion de
por vida a Karim para ejercer su puesto, y le ordeno
pagar una sancién de 1 millon de francos suizos.

En octubre de 2019, la FIFA suspendio al Secretario
General de la AFF por un periodo de 5 afos, y le
impuso una multa de 10.000 francos suizos por
complicidad y por no haber actuado en relacién con
las alegaciones presentadas por las jugadoras. En la
actualidad, la FIFA continva investigando a otros
directivos de la Federacion. En Afganistan, se ha
abierto una investigacién penal contra Karim, entre
otros. El fabricante danés de atuendo deportivo,
Hummel, que patrocinaba al equipo femenino, retird
su colaboracion con AFF, citando las alegaciones de
abuso. Todos estos hechos transmiten un mensaje
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claro a quienes pretenden abusar de su podery
explotar a las mujeres futbolistas: el abuso

no sera tolerado.

La valentia de estas mujeres ha iniciado un
movimiento futbolistico global #MeToo, y se ha
hecho obvio que Afganistan no es un caso aislado.
Desde que sali¢ a la luz el caso afgano, las
denuncias de abuso sexual presentadas por las
jévenesy las mujeres futbolistas han surgido en
todo el mundo, incluyendo Colombia, Ecuador,
Gabon, Canada, Indiay el Reino Unido. Existe una
crisis de derechos humanos que debe abordarse de
manera urgente, con notables repercusiones a largo
plazo en la vida de las jugadoras.

A medida que crece el fUtbol femenino, asi también
aumenta el riesgo de abuso. A nivel de gobernanza,
se necesitan medidas adecuadas para garantizar
que las jugadoras estén protegidas y seguras, y que
tengan acceso adecuado a mecanismos de
denunciay de indemnizacién. Ademas, no existe un
proceso claro para prestar ayuda urgente a las
futbolistas afectadas. La FIFA y sus partes
interesadas deben investigar y abordar plenamente
estos problemas sistémicaos, revisar sus propios
sistemas para garantizar su transparenciay
adecuacion a los fines perseguidos, y establecer un
proceso de asistencia para las victimas y las
denunciantes.

¢ ESTUDIO DE CASO
& SELECCION NACIONAL DE EE.UU: DEMANDA POR DISCRIMINACION
DE GENERO

EL 8 de marzo de 2019, Dia Internacional de la Mujer Trabajadora, la seleccién nacional
femenina de los Estados Unidos interpuso demanda por discriminacién de género ante

la Federacidn de fitbol de su pais, alegando desigualdad salarial y deficientes condiciones
laborales. Las jugadoras manifestaron que la discriminacion las afecta mas que la
retribucion, pues repercute hasta en el modo en que entrenan, en dénde juegany con
cuanta frecuencia, y en cdmo se desplazan a los partidos, asi como en el servicio médico

y de asesoramiento que reciben.

Este equipo femenino estadounidense ha sido cuatro veces campedn mundial y tiene otras tantas medallas
de oro en los Juegos Olimpicos. Las mujeres estadounidenses ocupan el primer lugar en la clasificacion
mundial, 30 puestos por delante que sus homdélogos masculinos, y en 2018 generaron cerca de 20 millones
de dolares mas de ingresos: pero reciben mucho menos sueldo. Las futbolistas argumentan que el apoyo
economicoy la infraestructura que reciben por parte de su Federacidn son inferiores a los de sus colegas
masculinos. Ademas, tienen obligacion de jugar mas partidos que el equipo masculino, y suelen ganarlos
con mayor frecuencia.

La demanda estipulaba que si cada equipo nacional jugara y ganara 20 partidos amistosos al afio,

"las futbolistas de la seleccion nacional femenina ganarian un maximo de 99.000 ddlares (0 4.950 dolares
por partido), mientras que los futbolistas de la seleccidon nacional masculina ganarian una media de
263.320 dolares (0 13166 dolares por partido)”.

La brecha de género salarial de la US Soccer en torno a la Copa Mundial de la FIFA también es significativa,
desde la suma pagada por clasificarse para la Copa Mundial, a las primas para el equipo, pasando por las
primas por victoria o por avanzar hasta las fases de grupo, asi como la suma en metélico por ganar la Copa
Mundial.

Las futbolistas han expresado claramente que el problema es mucho méas que una mera cuestion de dinero:
se trata de garantizar condiciones laborales dignas y justas que les permitan trabajary competir a su
maximo nivel, asi como de conseguir el apoyo y los recursos que merecen para poder generar el pleno
potencial que su talento promete.

VOZ DE LAS JUGADORAS @



CRONOLOGIA DEL ACTIVISMO RECIENTE
DE LAS ATLETAS FEMENINAS

De manera generalizada y durante mucho
tiempo, las atletas han defendido sus derechos
y han ampliado su activismo a cuestiones de
justicia social. No obstante, en los Ultimos
cinco ainos se han destacado algunos grandes
momentos en el deporte femenino. Las
futbolistas han liderado gran parte de esa
acometida, han generado impulso y han
captado una atencion sin precedentes.
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USWNT

La seleccion nacional
femenina estadounidense
interpuso demanda contra
la Federacion de futbol

de los Estados Unidos por
discriminacién salarial,
ante la Comision para

la lgualdad de
Oportunidades de Empleo.

Las futbolistas exigen la inversion
en su deporte, la eliminacion de
las barreras que limitan la
participacion igualitaria en el
futbol, y un campo de juego
equitativo en su conjunto. Sus
demandas nunca han tenido tal
potencial de llegar a la audiencia, y
de captar su atencién, como en la
actualidad. Los recursosy las
plataformas que poseen y definen
las jugadoras a nivel individual y
colectivo, asi como las tendencias
sociales generales, sugieren que
su mensaje en pro de una sociedad
y un juego mas justos continuara
amplificandose.

2015 FIFAWWC

Untotal de 81jugadoras de 13
paises solicitaron a la FIFA el
cambio en su decisién de disputar
la competicion sobre superficies
artificiales de juego, y optaron por
presentar una demanda alegando
motivos de discriminacion de
género.
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USA HOCKEY

El equipo femenino de
hockey de los Estados
Unidos anuncio sus planes
de boicotear el

2017

ENI ALUKO

En 2017 Aluko denuncio
valientemente la
discriminacion racial en
el futbol femenino de

CRISTIANE

La destitucion de la primera mujer
seleccionadora del equipo nacional
femenino de Brasil desencadeno la
retirada de diversas jugadoras de primer

WORLD SURF LEAGUE

Las surfistas profesionales
lucharon por la igualdad en
la cuantia de los premios, lo
que dio lugar a que la Liga
Mundial de Surf entregara la
misma suma en los premios
para las competiciones
masculinay femenina en su
Campeonato Mundial.

SERENA WILLIAMS

Serena Williams, una de las
mayores atletas de todos
los tiempos, no solo se ha
hecho oir en la lucha contra
el sexismoy la necesidad
de igualdad salarial, sino
qgue también ha
normalizado el didlogo
respecto a las madres que
vuelven al deporte de élite
tras haber dado a luz.
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AFGHANISTAN

FOOTAALL FEDERATION

P

AFGHANISTAN WNT

En 2018, jugadoras de la
seleccién nacional afgana
denunciaron valientemente
los casos de abuso sexualy
discriminacion en el seno
de su Federacion.

{WN BA

WNBA

Las jugadoras de la
Asociacion Nacional
Femenina de Baloncesto
(WNBA) presionaron para
recibir un mejor tratoy
compensacion,
retirandose de la
participacién en el CTT
alcanzado con la liga.

MEGAN RAPINOE
Jugadora del Reign FC e
integrante de la seleccion
nacional estadounidense,
Rapinoe ha sido la voz
dominante en la lucha por la
justicia social,
aprovechando su
prominente estatus de
estrellay la plataforma del
futbol para impulsar los
derechos del colectivo
LGBTIQ, la igualdad de
géneroy lajusticia racial.

USWNT

El 8 de marzo, las 28
jugadoras de la seleccion
nacional de Estados Unidos
demandaron a la Federacion
de futbol estadounidense,
exigiendo igualdad salarial 'y
de trato.

Inglaterra, y continva
utilizando su plataforma
para exponer la injusticia
racial en el futbol.

Campeonato Mundial, a
menos que recibiera una
compensacion mas justay
mayor apoyo.

nively desato un torrente de criticas
contra la federacion nacional de futbol
(CBF) por diversas cuestiones relativas al
trato impartido a las mujeres. La futbolista
estrella, Cristiane, se expreso con fuerza
en esta lucha.

JAMAICAWNT

MACARENA SANCHEZ

La futbolista argentina
Macarena Sanchez, que
particip6 en el Foro FIFPRO
de 2018, demanda a la
Federacion argentinay a
su club, el UAI Urquiza,
exigiendo el
reconocimiento de su
condicion de empleaday
de los derechos de las
jugadoras.

La seleccion nacional femenina de
Jamaica denunci¢ el impago por
parte de la Federacion, tras su
primera participacion en la Copa
Mundial.

NADIA NADIM

Nadim, que huyd de
Afganistan durante su
infanciay adquiri¢ el
estatus de refugiada en
Dinamarca, ha defendido
los derechos de los
refugiados. En 2019, fue
nombrada embajadora del
Consejo danés para los
refugiados, y designada
defensora de la UNESCO
para las jovenesy la
educacion de las mujeres.
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ESTUDIO DE CASO

COMO ABORDAR LA BRECHA DE GENERO EN EL DEPORTE

Eltenis es uno de los deportes femeninos mas
populares. Las cifras de asistencia a los torneos suelen
ser similares a las del tenis masculino, y las cifras de
televidentes en ocasiones son incluso superiores. Por
poner un ejemplo, la Final del Abierto Femenino de
Estados Unidos en 2018 fue vista por 3] millones de
espectadores, mientras que la Final masculina acapar6
algo mas de 2 millones.

El movimiento por la igualdad en el tenis fue iniciado
por Billie Jean King en los afios setenta. Junto con
otras ocho jugadoras, fundo la Asociacion de Tenis
Femenino (WTA), exigiendo igualdad en las cuantias de
los premios, y creando una sélida estructura para las
competiciones asi como un atractivo telén de fondo
para los patrocinadores y las cadenas de teledifusion.

Hace unos 50 afios, existia una enorme diferencia en la
suma destinada a premios entre las competiciones de
tenis masculino y femenino: las mujeres recibian tan
solo un 20-40% de lo que recibian los hombres por los
mismos resultados. El primer gran hito se produjo en
1973, cuando el Abierto de Estados Unidos introdujo la
misma suma destinada a premios para los torneos
masculino y femenino. EL siguiente Grand Slam que
introdujo la igualdad en los premios fue el Abierto de
Australia, a partir del afio 2001. Hubo un breve periodo
en los aflos ochenta y noventa en que el dinero
destinado a premios era ya similar entre los géneros,

y es interesante observar que las mujeres recibieron
incluso sumas mayores por premios en los afios 1987
y1988.

No obstante, la nueva politica de igualdad en las
sumas destinadas a premios se introdujo después. El
Abierto de Francia fue el tercer torneo mas popular en
establecer una cantidad igualitaria para los premios en
el tenis masculino y femenino, en 2006. Finalmente,
Wimbledon decidio también unirse a los restantes
Grand Slams: desde 2007, en los cuatro Grand Slams se

aplica laigualdad en las sumas destinadas a premios.
Sin embargo, y aunque la suma de los premios en
metalico para el tenis masculino y femenino en los
cuatro principales torneos es la misma, ese no es el
caso en las restantes competiciones de la Asociacion
de Profesionales del Tenisy de la Asociacion de Tenis
Femenino (WTA). A pesar de que la suma de los
premios del tenis ha ido al alza, superando el doble de
la suma registrada en el afio 2009 (alcanzandose los
130 millones de ddlares), y de que las tenistas de hoy
en dia tienen la oportunidad de conseguir grandes
sumas de dinero mediante la promociény disfrutan de
una amplia cobertura en los medios, incluso el tenis
(ejemplo frecuente de mejores practicas en la lucha
por los derechos de las mujeres en el deporte) sigue
teniendo que luchar por condiciones equitativas de

juego.

La tenista de primer nivel Serena Williams, que ostenta
elrécord de victorias en la mayoria de titulos de Grand
Slam en la era de los Abiertos —y que ha sido la Unica
mujer incluida en la lista Forbes de los 100 atletas
mejor pagados en 2017— manifesté en 2018 la
necesidad de que todos los jugadores reciban un trato
equitativo en los pagos.

Para quienes creen que la igualdad en la suma de los
premios del tenis esté justificada porque las mujeres
generan actualmente tantos ingresos como los
hombresy poseen la mismay s6lida demanda de
televidentes y consumidores, hay que decir que dichos
ingresos y cifras de espectadores son los efectos (no
las causas) de dar a las mujeres una oportunidad en el
deporte.

Todavia queda maés trabajo por hacer (incluso en el
tenis) para ampliar las oportunidades de las mujeres
en el deporte, pero el futbol puede cosechar ya
algunas valiosas lecciones.

GRAND SLAM WOMEN SINGLES WINNERS' PRIZE MONEY BETWEEN 1968 AND 2018

(100 % = men's event prize money)
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Feeling the obligation/pressure to be present

POPULARIDAD DE LAS JUGADORAS

A medida que las jugadoras adquieren mayor
visibilidad y se expresan mas enérgicamente en
pro del cambio a nivel de su deporte y de la
sociedad, estan logrando un mayor posiciona-
miento como figuras influyentes en la esfera
pUblica. A través de estas plataformas pueden
publicitarse e impulsar el compromiso de la
aficion desde una posicidon central.

En ese proceso, evocan mensajes de inclusion, igualdad y
autenticidad, pues exigen igualdad de tratoy al mismo

tiempo exponen que su contienda sobre el campo refleja
las luchas méas amplias de las mujeres mas alla del juego.

Las futbolistas estrella son cada vez méas capaces de
aprovechar su estatus de iconos y la visibilidad que
otorga la popularidad, a través de nuevos canales de
medios para generar atencion y captar apoyo para su
deporte. Los aficionados estan respondiendo, y los
patrocinadores aprovechan la oportunidad. ;Cuél es la
posicion de estas mujeres en comparacion con el juego

FIGURE 24. WHY ARE YOU ACTIVE ON SOCIAL MEDIA?

Personal visibility
Promoting the sport

Promoting the club

Financial income

masculino y con otras atletas femeninas para captar
atenciony aprovechar estas plataformas? Y ;qué
mensajes transmiten? Nuestro analisis muestra que se
estan produciendo cambios significativos, mientras que
existe un amplio potencial para seguir aprovechando el
podery la influencia de las jugadoras estrella.

El 96% de las participantes en nuestra Encuesta 2019
para el futbol femenino confirmd su actividad en las
redes sociales. En cuanto a las plataformas, el 97%
tiene actividad en Instagram; el 78% en Facebook;

y el 54% en Twitter, y en muchos casos en més de una
plataforma.

Se preguntd también a las futbolistas los motivos
principales para su actividad en estas plataformas:

La mayoria de las encuestadas indic6 que el motivo
principal de su presencia en las redes sociales era la
visibilidad personal (84%) y promover el deporte (77%).
Alrededor de un tercio de las participantes indicd que lo
hacia para promocionar al club (36%); y el 11% por
presiony por sentir la obligacion estar presente en ese
espacio. Solo el 1% de las futbolistas manifesté que lo
hacia como medio de obtener ingresos (Figure 24).

84 %
79 %

En general, tenemos que hacer mas:
tenemos que ser atletas, tenemos que ser
un modelo a sequir, tenemos que liderar
el camino para la proxima generacion.

Alex Morgan | Estados Unidos
Orlando Pride
Time Magazine (mayo de 2019)
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TOP 20 ACTIVE FEMALE PLAYERS BY NUMBER OF FOLLOWERS
ON SOCIAL MEDIA (AUGUST 2019)

Facebook, Twitter and Instagram combined, million followers

PLAYER

Alex Morgan

Megan Rapinoe

Sydney Leroux

Carli Lloyd

Marta

Ali Krieger

Kelley O'Hara

Christen Press

Julie Ertz

Lieke Martens

Ashlyn Harris

Tobin Heath

Heather O'Reilly

Morgan Brian

Becky
Sauerbrunn

Toni Duggan

Eugenie Le
Sommer

Christiane
Endler

Meghan
Klingenberg

Mallory Pugh

POSITION CLUB COUNTRY
Delantera Orlando Pride EsFados
Unidos
Estados
t ist ttle Rei )
Centrocampista Seattle Reign Unidos
Delantera Orlando Pride Est'ados
Unidos
. Estados
t t .
Centrocampista Sky Blue FC Unidos
Delantera Orlando Pride Brasil
Defensa Orlando Pride Est'ados
Unidos
Estados
Delant )
elantera Utah Royals Unidos
Estados
Delant .
elantera Utah Royals Unidos
Defensa Chicago Red Stars Est'ados
Unidos
Delantera FC Barcelona Paises Bajos
Guardameta Orlando Pride Est'ados
Unidos
Centrocampista Porthland Thorns Est'ados
Unidos
. Estados
Centrocampista N.C. Courage )
P g Unidos
. . Estados
t t .
Centrocampista Chicago Red Stars Unidos
Estados
Def )
efensa Utah Royals Unidos
Delantera FC Barcelona Inglaterra
Delantera Lyon Francia
Guardameta Paris Saint-Germain  Chile
Defensa Porthland Thorns Est'ados
Unidos
Estados
Delant Washington Spirit )
elantera ashington Spiri Unidos

FOLLOWERS
IN MILLIONS

16.8

3.6

3.6

2.8

2.8

2.0

15

14
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6-MONTH
CHANGE IN %

34%

180%

3%

17%

92%

22%

42%

31%

48%

53%

37%

31%

7%

10%

13%

21%

39%

84%

2%

85%
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CON DEMASIADA FREGUENCIA
OBSERVAMOS QUE LAS MUJERES
HAN DE DECIDIR ENTRE LA
MATERNIDAD Y SU CARRERA.
SERIA TRISTE DESAPROVECHAR

NUESTRA RIQUEZA DE TALENTO
POR SENTIR QUE NO SE PUEDE
HAGER AMBAS GOSAS.

Sydney Leroux Dwyer | Estados Unidos
Orlando Pride

Twitter (febrero de 2020)

STATE OF THE GAME



ORGANIZACION Y NEGOCIACION

COLECTIVA

La negociacion colectiva en el futbol
profesional femenino contribuye a identificar
el correcto equilibrio entre las condiciones
laborales de las jugadoras y los recursos
economicos de las ligas, los clubesyy las
federaciones para permitir el crecimiento
sostenible del juego femenino. No obstante, no
demasiadas futbolistas reciben la oportunidad
de desempeiiar un papel en el desarrollo de su
industria.

Si examinamos los cuatro paises que llegaron a las
semifinales de la Copa Mundial Femenina 2019 de la
FIFA --Estados Unidos, Suecia, Paises Bajos e
Inglaterra-- no es coincidencia que estos mismos
paises mantienen sélidos convenios colectivos de
trabajo (CTT) en vigor entre sus selecciones nacionales
femeninasy las federaciones.

ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA DE LOS PAISES SEMIFINALISTAS

EN LA COPA MUNDIAL FEMENINA 2019 DE LA FIFA

SUECIA

CCT FIRMADO EN 2017

El primer equipo del mundo en la clasificacion, Estados
Unidos, ostenta las mejores condiciones para sus
jugadoras, tal como se negociaron en su nuevo CCT. Sue-
cia firmé también un nuevo acuerdo en 2017 con
condiciones notablemente mejores y que garantiza la
misma estructura que para sus homdélogos masculinos.
Igualmente, Inglaterra firmoé un CCT en 2019 justo antes
de la Copa Mundial, y el nuevo acuerdo alcanzado en los
Paises Bajos garantizard igualdad de condiciones con
sus colegas masculinos a partir de 2023.

El ejemplo de la seleccidn nacional estadounidense
muestra también la importancia del desarrollo de
talento de élite y el acceso a laigualdad de
oportunidades para el desarrollo y la formacion a partir
de una edad temprana. La existencia de un reglamento
nacional estadounidense en virtud del Titulo IX de la Ley
de modificaciones al sistema educativo, de 1972, tuvo
enorme repercusion sobre el sistema deportivo de los
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PRISES BAJOS

CCT FIRMADO EN 2017

Estados Unidos. Esta ley federal de los derechos civiles
protege a las personas de toda discriminacion basada
en el género en todas las instituciones educativas que
reciben fondos federales.

Para el deporte, esto significa que los programas para
atletas en todas las escuelas y universidades deben
proporcionar igualdad de acceso, ventajasy
oportunidades a ambos sexos.

En la recientemente publicada Estrategia del FUtbol
Femenino de la UEFA 2019 - 2024, se ha manifestado un
compromiso clave por establecer acuerdos colectivos
en el futbol femenino, en sus 55 asociaciones
miembros, antes del afio 2024,

Aunque otras confederaciones todavia tienen que
realizar compromisos similares, es alentador
comprobar el incremento en la accidn colectiva entre
las futbolistas, que encuentran diversos modos de
expresar sus inquietudes y demandas de mejores
condicionesy de negociacion colectiva.

Las futbolistas de Italia consiguieron un
avance importante en su afan por ser
reconocidas como trabajadoras
profesionales a tiempo completo. Tras
amenazar con ir a la huelga, las
autoridades futbolisticas del pais
acordaron finalmente dejar constancia
por escrito de los principios acordados
previamente.

El equipo de la seleccion nacional
australiana abandono su campo de
entrenamiento y canceld su viaje para
jugar contra el equipo campeon del
mundo, Estados Unidos, como protesta
ante el irrespetuoso trato recibido por
su federacion; manifestaron que
Unicamente harian su aparicion cuando
se concluyera un nuevo CCT entre PFA
Australiay la FFA.

Después de que las futbolistas danesas
protestaran por el impago y las condiciones
de trabajo, negéndose a jugar un partido
contra Holanday otro partido contra Suecia,
clasificatorio para la Copa Mundial, el equipo
danés negoci6 con éxito un nuevo acuerdo

de cuatro afos relativo a las condiciones
laborales, con su federacion. El acuerdo per-
mite a las jugadoras compaginar su vida diaria
con los deberes de la seleccion nacional.

La seleccion femenina de Irlanda
denuncio las pésimas condiciones que
recibia, como tener que cambiarse de
equipamiento deportivo en los bafios de
los aeropuertos, o tener que compartir
los uniformes. Las futbolistas irlandesas
fueron representadas por el sindicato
(PFAI) en las negociaciones con la
Federacion de fUtbol de Irlanda (FAI).

La seleccion nacional femenina de
Argentina fue a la huelga en 2017 por
elimpago de 10 délares en concepto
de estipendio, y citd problemas
estructurales y falta de recursos
béasicos para poder entrenary jugar
adecuadamente los partidos.

Las futbolistas de Noruega firmaron
un acuerdo de igualdad salarial con
la Federacion de su pais, por el que
los jugadores del futbol masculinoy
femenino reciben los mismos
salarios.

NEW ZEALAND
FOOTBALL

A principios de 2018, las futbolistas
de Nueva Zelanda alcanzaron un
acuerdo histdrico, por el cual tanto el
futbol femenino como el femenino
reciben idénticas condiciones
contractuales.

La Federacion finlandesa de futbol
anuncié un nuevo acuerdo salarial de
cuatro afios de duracion, por el cual las
selecciones nacionales masculinay
femenina reciben el mismo salario, y
espera que su ejemplo inspire a otras
entidades responsables del futbol
femenino.

En noviembre de 2019, la Federacion
Nacional de Australiay el sindicato
nacional de futbolistas alcanzaron un
nuevo y trascendental CCT para 4 anos,
que cierra la brecha entre los equipos
nacionales masculinoy femenino del pais.
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¢ ESTUDIO DE CASO
N LAS FUTBOLISTAS ASPIRAN AL CAMBIO EN SUDAMERICA

El registro y la participacion de los equipos continUa siendo una de
las preocupaciones clave.

A finales del ano 2016, seis de los diez miembros de CONMEBOL: Argentina, Bolivia, Chile, Peru, Paraguayy
Uruguay, fueron eliminados de la clasificacion femenina de la FIFA tras haber estado sin jugar durante mas
de 730 dias. Este estancamiento, emparejado a las oportunidades para las jugadoras de la regién (que
pueden compartir experiencias y organizarse colectivamente), motivo un movimiento en Sudamérica,
encabezado por las futbolistas, que exigia un trago digno e igualitario.

El Foro Sudamericano de FIFPRO, celebrado en agosto de 2018, fue la primera reunién para las futbolistas
regionales de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Uruguay y Venezuela. Esta reunidn creé un espacio para la
colabaracién internacional entre las jugadoras, y destaco la importancia de la accion colectiva para que las
mujeres alcancen acuerdos y progresen en la mejora de sus condiciones. Posteriormente, han sido muchas
las acciones colectivas que se han llevado a cabo en defensa los derechos de las futbolistas en América
Latina, como ilustran las siguientes paginas.
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LAS FUTBOLISTAS SE ORGANIZAN

2016 — 2017 — 2018 -

Se lanza la primera liga profesional
femenina en Colombiay Venezuela. SEPTIEMBRE

Cristiane Rozeira renuncia a su
puesto en la seleccién nacional de
Brasil después de 17 afios, debido a
condiciones inadecuadas bajo las
gue tenia que entrenary competir.
En Argentina, la seleccion nacional
va a una huelga de dos semanas
para obligar a su federacion a
mejorar las condiciones.

AGOSTO

Las futbolistas chilenas establecen
su propio sindicato, ANJUFF. La
organizacion colabora con el
sindicato chileno de futbolistasy
miembro de FIFPRO, SIFUP.

OCTUBRE

Las jugadoras brasilefias escriben
una carta abierta a su federacion,
respecto a las condicionesy al
trato desigual que reciben las
mujeres en la misma.

ABRIL

Durante la Copa América, la seleccién
nacional femenina de Argentina
exigio mejores condiciones al recrear
laiconica celebracion de goly el
gesto de protesta de Riquelme.

AGOSTO

FIFPRO celebra en Chile el Foro
Sudamericano para el FUtbol
Femenino, que congrega a jugadoras
y a representantes sindicales de
Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Uruguayy Venezuela.

DECIEMBRE

Se concede a las futbolistas dos
puestos en el comité ejecutivo de la
Federacion uruguaya de futbol.

Entra envigor el reglamento de
licencias de clubes de la CONMEBOL:
para competir internacionalmente, los
clubes deben disponer de una
seleccion femenino y una categoria
juvenil femenina.

La jugadora argentina Macarena
Sanchez, que participd en el Foro de
FIFPRO, demanda a la Federacion
argentinay a su club, el UAI Urquiza,
exigiendo el reconocimiento de su
condicion de empleada.

Chile establece sus primeros
contratos profesionales para las
jugadoras.

En Colombia, las futbolistas
emprenden una campana en las redes
sociales para mejorar sus
condiciones.

Se lanza la primera liga profesional
femenina en Argentina. AFA, en un
acuerdo con el sindicato de
futbolistas (FAA), destina aproxima-
damente 2.800 dolares a 16 clubes,

cubriendo el contrato profesional

de ocho jugadoras por equipo. Ello
equivale a un salario mensual de
aproximadamente 350 doélares por
jugadora, ligeramente superior al
salario nacional minimo en Argentina.
Estas jugadoras reciben también
cobertura de seguridad socialy un
examen médico previo a la
temporada, por parte del sindicato de
futbolistas.

La Federacién colombiana anuncia el
fin de la liga profesional. El sindicato
de futbolistas ~ACOLFUTRO-, junto con
las jugadorasy con el apoyo del
Gobierno, revoco la decisiony el
torneo ha mejorado, con un grupo de
trabajo que incluye a las jugadorasy
a representantes sindicales.

Futbolistas ecuatorianas acusan de
abuso sexual a miembros del personal
de la seleccion nacional.

Una abogaday algunas futbolistas
colombianas crearon AFUTCOL, un

El sindicato colombiano de futbolistas
ha solicitado la intervencion del
Tribunal Constitucional, alegando
discriminacion contra las futbolistas.

El partido de Brasil disputado en la
ronda de 16 equipos, contra Francia,
fue visto por méas de 35 millones de
personas a través de Globo TV (Brasil),
la mayor cifra de espectadores
nacionales de la historia en
presenciar un partido de futbol
femenino.

El sindicato argentino de futbolistas
y la federacion de futbol alcanzaron
un acuerdo para regular la situacion
de las jugadoras en caso de
embarazo. Las futbolistas recibirdn su
salario hasta que se reincorporen a la
actividad, incluso aunque expire el
contrato.

Nuevo récord de asistencia en el
futbol femenino de Brasil: 28.862
personas vieron la final de la
competicion del Estado de Sao Paulo.

Brasil y Colombia se han ofrecido
como paises anfitriones para la Copa
Mundial Femenina de la FIFA 2023.
Seria la primera vez que se celebra
este evento en el continente
sudamericano, lo que refleja la
atencion creciente que recibe el
futbol femenino.

VOZ DE LAS JUGADORAS



LLAMADA
A LA ACCION

6



LLAMADA

A LA ACCION

A medida que las futbolistas se organizan, la llamada a la accidn es alta y clara: trato
justo, trabajo digno, igualdad de oportunidades y derecho al desarrollo de una carrera
viable como profesionales de su industria. Los jugadores son el recurso mas importante
de todos los equipos de futbol, y el atleta es la parte central para la existencia del
deporte. El potencial del juego y de la industria depende de que se alcance el potencial
de las jugadoras; ello Unicamente puede conseguirse bajo condiciones adecuadas que
favorezcan su bienestar fisico y mental, y que protejan su aptitud e integridad.

A medida que la industria del futbol femenino adquiere
impulso y acelera su desarrollo, llega el momento de
que las partes interesadas en todos los niveles del
mismo comiencen a considerar cémo priorizar las
inquietudes de las jugadorasy asegurar que la
trayectoria de crecimiento no eclipse sus condiciones
de trabajo.

Aunque pueda haber numerosos modelos aplicables
para promover el crecimiento de mercados de trabajo

sostenibles en el futbol profesional femenino, existe un
denominador comun necesario: las condiciones de
trabajo en que las jugadoras entrenan y realizan su
actividad deben estar a la altura de las ambiciones y del
potencial de su deporte. Ello implica el establecimiento
de estandares globales basicos para las condiciones de
las jugadoras, tanto a nivel nacional de club como a
nivel internacional.

ESTABLECER ESTANDARES PARA LAS
CONDICIONES LABORALES DE LAS JUGADORAS

Los estandares internacionales de trabajo establecen
los principios y derechos béasicos a nivel laboral. La
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha
desarrollado un sistema de estandares internacionales
de trabajo destinados a promover oportunidades para
que las personas obtengan empleo digno y lucrativo, en
condiciones de libertad, igualdad, seguridad y dignidad.
Satisfacer dichos estandares laboralesy crear las
condiciones de trabajo que cumplan con los estandares
nacionales e internacionales es esencial para las
jugadoras en la industria del futbol y para la proteccion
de sus derechos como atletas.

IMPLEMENTACION Y CUMPLIMIENTO

Establecer estos estandares laborales en la industria es
esencial, pero la adecuada aplicacion de los mismos
estd sujeta a su correcta implementaciény
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cumplimiento. Debera realizarse un seguimiento de
cémo se apliquen estos estandares sobre las
condiciones de trabajo de las jugadoras, y deberan
hacerse cumplir mediante la responsabilidad conjunta
de la FIFA'y de FIFPRO.

Estos estandares para las condiciones globales seran,
Unicamente, el minimo exigido. Cémo se implementen
estas condiciones variard notablemente entre las
distintas regiones, las ligas y los clubes. Sin embargo,
deben implementarse para garantizar que las jugadoras
estén en el centro del desarrollo del deporte. Desde
FIFPRO, no estamos sugiriendo un modelo ni una
férmula Unicos para la implementacién de estas
condiciones; al contrario, las presentamos como
ingredientes necesarios.



ESTANDARES LABORALES
MINIMOS A NIVEL GLOBAL PRRA
EL FUTBOL PROFESIONAL

Junto con la necesidad de reconocer los derechos laborales y los derechos
humanos fundamentales de las jugadoras, es también necesario que la
industria establezca un conjunto de estandares minimos a nivel global
para las condiciones laborales de las futbolistas profesionales. Las
siguientes 12 categorias requieren normas laborales minimas para el
futbol profesional femenino:
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Nota: Cada una de estas categorias debe mantener un estdndar minimo, bajo el cual no
podré caer en ningun caso; no obstante, este estdndar minimo tampoco debe convertirse en
un techo. Por ejemplo, la negociacion colectiva puede y debe alentar al personal directivo
(federacion / clubes) a ofrecer a sus jugadoras mayores beneficios que los incluidos en los
estadndares minimos
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CONTRATOS O
Los contratos por escrito son un componente
esencial para el reconocimiento del estatus
profesional de las jugadoras, y garantizan su
proteccion en virtud del Derecho laboral.
Convenios colectivos de trabajo entre las ligas y
las jugadoras, asi como entre las federaciones
nacionales y las futbolistas, son también
cruciales. La falta de contratos por escrito en el
futbol femenino genera inseguridad e
incertidumbre profundamente asentadas,
dejando a las jugadoras desprotegidas.

SEGURIDAD Y SALUD

Las futbolistas deben estar a salvo de
condiciones precarias, y protegidas ante todo
prejuicio surgido en su puesto de trabajo,

incluyendo proteccion ante el abuso, la violencia
y la intimidacion.

ENTORNOS DE ENTRENAMIENTO

Y DE JUEGO

Las futbolistas deben recibir la infraestructura,
las instalaciones y condiciones materiales
adecuadas para realizar su trabajo del mejor
modo posible. Entornos adecuados de juego
implican también recursos humanos idéneos.

SALARIOS E INDEMNIZACION @

Las futbolistas deben recibir sueldos dignosy
regulares. Debe garantizarse el pago regular de
los salarios, asi como un salario minimo.

CARGA DE TRABAJO

Las futbolistas deben disfrutar de periodos de
recuperacion y descanso obligatorio. En el J %
entorno del club, las futbolistas deben disfrutar ==

un pequeno descanso a mitad de temporada, asi
como un descanso fuera de temporada, que
deberan considerarse permisos retribuidos. Se
trata de garantizar la proteccion de sus derechos
como trabajadoras, y que el elevado desempeno

que se espera de ellas se sostenga en la 7
I
salvaguarda de su salud fisica y mental. —

PROMOCION DEL EMPLEO

Las partes interesadas que representan a los

empleadores, organismos rectores e inversores

de la comunidad futbolistica internacional

deben emprender acciones para promover el
empleoy el crecimiento sostenible del futbol 9
profesional. Esto significa: a) promover la

participacion en la competicion; b) estabilizar e

innovar competiciones; c) realizar el marketing

de las competiciones; y d) garantizar un
equilibrio entre la vida personaly la laboral.

PROTECCION SOCIAL

La seguridad social es un derecho humano que
responde a la necesidad universal de proteccion
frente a ciertos riesgos vitales y necesidades
sociales. Sistemas eficaces de seguridad social
garantizan la seguridad de los ingresos y la
proteccion de la salud. Deben garantizarse
estandares minimos de proteccién para las
futbolistas --al igual que para los trabajadores de
otras profesiones--, mediante programas de
asistencia en caso de enfermedad, desempleo,
vejez, accidente laboraly proteccién de datos, asi
como para la responsabilidad maternal y parental.

PROTECCION DE LOS DATOS DE LAS
JUGADORAS

Las futbolistas tienen derecho a la protecciony a la
explotacién de su imagen, de sus datos personalesy
de desempeno. La proteccion de datosy especifica-
mente, el Reglamento General de Proteccion de
Datos (RGPD), es aplicable a la recopilaciény el uso
de los datos personales de las jugadoras. Los
derechos de las futbolistas y la aplicacién de los
derechos de privacidad de datos para la industria del
futbol se subrayan mas detalladamente en la Carta
de Derechos del Jugador de FIFPRO.

LIBERTAD DE ASOCIACION Y

NEGOCIACION COLECTIVA

Toda futbolista profesional tiene derecho a organizar
y aincorporarse a sindicatos de futbolistas que sean
independientes de la influencia del Gobiernoy del
empleador. Toda futbolista profesional tiene también
derecho a la negociacién colectiva.

NO DISCRIMINACION

Toda futbolista tiene derecho a laigualdad de
oportunidades, sin distincion de ningun tipo,
y a estar libre de discriminacion, intimidacién,
abuso y violencia.

ACCESO A RECURSO

Las futbolistas deben tener acceso a un recurso
efectivo en caso de que se quebranten sus derechos.
Las futbolistas deben tener los mediosy la
posibilidad de alertar a las autoridades sobre las
lagunasy deficiencias en la aplicacion de estas
condiciones globales para su trabajo, y defender su
adecuado cumplimiento.

FORMACION

Para desarrollar plenamente su potencial, toda
futbolista tiene derecho a la formacion, asi como a
aspirar a unavida laboral y personal mas alla del
deporte, suplementada por los recursos que genere
el mismo.

LLAMADA A LA ACCION

ESTANDARES LABORALES
MINIMOS A NIVEL GLOBAL PRRA
EL FUTBOL PROFESIONAL



., ESTANDARES GLOBALES
J7 PRARA LOS TORNEOS
e //  INTERNACIONALES

Por lo que respecta a los principales torneos internacionales, debera
establecerse e implementarse un estandar universal Unico para las
condiciones de juego. Los organizadores de las competiciones deben
establecer y hacer cumplir estas condiciones estandares, para garantizar que
las jugadoras que participan en competiciones globales de élite -tanto a
nivel de club como de seleccion nacional- queden protegidas y puedan rendir
al maximo de sus capacidades.

PROTECCION DE INSTALACIONES Y
LOS DATOS EQUIPAMIENTO

NO . ALOJAMIENTO
DISCRIMINACION

POLITICA
PARENTAL TRANSPORTE

. SEGURIDAD Y
PREPARACION DE
TORNEOS SALUD

PROGRAMACION

TECNOLOGIA
DE PARTIDOS O $ omo

PAGOS A LAS PERSONAL DEL
JUGADORAS EQUIPO




ESTANDARES GLOBALES

INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO O € PAGOS A LAS JUGADORAS
La provision de instalaciones adecuadas parael N7 Toda futbolista tiene derecho a recibir una parte

entrenamiento y la celebracion de partidos es un
elemento esencial de la competicién: constituyen
los terrenos en que las jugadoras se preparany
desempefan su trabajo. La calidad y el estandar
deben reflejar ese hecho. Las instalacionesy el
equipamiento inadecuados plantean graves retos
al desarrollo del juego femenino de élite.

ALOJAMIENTO

Un alojamiento determinado, adecuado para poder
alcanzar un entorno que favorezca un elevado
desempefio de los equipos, es importante para
garantizar un buen descanso durante la competi-
cion. Ello tiene implicaciones como el nUmero de
futbolistas por habitacidn, la distancia entre los
hotelesy los campos de entrenamiento, y diversos
otros elementos propios de estos acuerdos.

TRANSPORTE

Las condiciones de transporte de los equipos
nacionales a los centros de competiciony de
celebracién de partidos son cruciales para el
bienestary el rendimiento. Ello tiene
implicaciones sobre el modo de transporte, asi
como en las caracteristicas de viaje, incluyendo la
clase en los vuelos y las rutas directas.

SEGURIDAD Y SALUD

Debe protegerse a las futbolistas ante
condiciones precarias de juego, y deben disfrutar
de suficiente tiempo de recuperacion y descanso.
Todas las futbolistas de los equipos nacionales
deberan tener cobertura médica completa en
caso de que resulten lesionadas durante su
desempenfio para la seleccion nacional. EL
personal sanitario deberd constar de médico,
entrenador fisico, fisioterapeuta y psicélogo.

TECNOLOGIA

Las nuevas tecnologias desempefian también
un papel clave en la evolucion del futbol, con
materialesy dispositivos de vanguardia que
precisan integrarse cada vez mas en la
experiencia de las jugadoras.

PERSONAL DEL EQUIPO

Para el buen rendimiento del equipo, es crucial
gue este cuente con personal experimentado y
cualificado. La delegacion de la seleccion
nacional deberd incluir como minimo un
entrenador jefe, un entrenador adjunto, un
coordinador del equipo, un jefe de prensay un
director del equipo, asi como personal médico.

Al menos un 30% de ambos géneros debera tener
representacién entre el personal.

justa por la actividad econdmicay la riqueza que
genera su deporte, asi como a recibir una
remuneracién y pagos justos, entre los que se
incluyen los premios en metalico. Para algunas
futbolistas que compiten por su pais, enlazar los
partidos de cluby de la seleccion puede sumar una
capa de estabilidad y de seguridad laboral.

PROGRAMACION DE PARTIDOS

Los torneos de competicidny las principales
competiciones deben incluir un nUmero adecuado
de partidos, con un intervalo suficiente entre ellos.
Igualmente, debera tenerse en cuenta un intervalo
suficiente entre los partidos de la seleccion nacional
y los de club. Las federaciones nacionales deben
recibir el mandato de aplicar los periodos del
Calendario Internacional de Partidos destinados a tal
fin, para participar en la competicion.

PREPARACION DE TORNEOS

Los recursos y la asistencia facilitados por el
organizador del torneo deberan seriguales para los
equipos masculino y femenino que compitan en los
respectivos eventos en preparacién del mismo. Los
recursos destinados a la preparacion a través de la
federacion, del club o del jugador directamente,
deberan reflejar la igualdad de género.

POLITICA PARENTAL

Las jugadoras deben poder acceder a condiciones de
flexibilidad y permisos por cuestiones familiares y de
cuidado infantil. Si una jugadora se retira
temporalmente de la seleccién nacional durante el
periodo de embarazo, no debera perder ninguna
compensacion ni las prestaciones que le
correspondan. Cuando una jugadora viaje con un
bebé, debera recibir el apoyo adecuado (estructuraly
econdmico) para el adecuado cuidado infantil.

NO DISCRIMINACION

Toda jugadora tiene derecho a la igualdad de
oportunidades, sin distincién de ningun tipo y libre
de discriminacion, intimidacion, abuso y violencia.

PROTECCION DE LOS DATOS

Las futbolistas tienen derecho a la protecciony a la
explotacion de su imagen, asi como de sus datos
personalesy de desempefio. La reglamentacion de
proteccion de datos es aplicable a la recopilaciony
al uso de los datos personales de las jugadoras. Los
derechos de las jugadorasy la aplicacion de los
derechos de privacidad de datos en la industria del
futbol quedan destacados en mas detalle por la
Carta de Derechos del Jugador de FIFPRO.

LLAMADA A LA ACCION

PARA LOS TORNEOS
INTERNACIONALES




ESTATUS PROFESIONAL DE JUGADORA

Como punto de partida es crucial que se
reconozca el estatus profesional de las
jugadoras. En otras palabras, la tarea que
realizan las jugadoras debe ser reconocida
primeramente como un trabajo.

colectivamente las condiciones de su participacion

en el deporte.

Empeora la situacion el hecho de que las futbolistas
apenas hayan exigido sus derechosy proteccidn, debido
a un largo historial de opresion en el futbol. Mas
positivamente, la situacién ha comenzado a dar sefiales
de cambio en los dos Ultimos afios, cuando jugadoras
de diversos paises (entre los que se incluyen Australia,

¢ ESTUDIO DE CASO
&  ESTATUS PROFESIONAL DE LAS JUGADORAS: ARGENTINA

Una de las naciones mas forofas del fitbol, que cuenta con algunos de los mejores
jugadores del mundo, tiene una cultura -a todos los niveles- de hostilidad hacia las mujeres
en el fotbol. Tradicionalmente, la vida de las futbolistas en Argentina ha sido precaria.

Uno de los mayores retos que afrontan muchas

futbolistas de élite hoy en dia es jugar bajo obligaciones
profesionales sin serles reconocido el estatus
profesional. Sin el reconocimiento de tal condicion
juridica, la proteccion de los derechos laborales de las
futbolistas esta en riesgo, pues son excluidas del
alcance de la legislacion nacional sobre empleoyy,
ademas, no existe terreno sobre el que profesionalizar el
deporte. Ello es un obstaculo directo y limita el
despliegue del potencial del fUtbol femenino: quiza se
haya terminado con décadas de exclusién en el futbol
femenino, pero la falta de reconocimiento profesional
representa otra forma de exclusion en nuestros dias.
Dado que tantas futbolistas profesionales no reciben tal
reconocimiento por las partes interesadas del futbol,
tampoco disfrutan de los derechos y las medidas de
proteccion que les corresponden como trabajadoras.
Una de las numerosas implicaciones de esta situacion
es que no pueden afiliarse a sindicatos ni negociar

Estados Unidos, Argentina, Brasil, Colombia, Irlanda,

Suecia, Dinamarca y Nueva Zelanda), se estan
organizando y estan defendiendo sus derechos.

Las futbolistas participantes en la Encuesta 2019 de

FIFPRO manifestaron lo siguiente respecto a la
importancia de adquirir el estatus profesional:
(gréfico 25).

El éxito para el fotbol femenino llegara
cuando las jovenes no tendrian que
trabajar en un sequndo empleo para

poder ganarse lavida

Jugadora de la seleccion nacional femenina de los Paises Bajos.

Encuesta 2019 de FIFPRO sobre el futbol femenino

FIGURE 25. WHY PROFESSIONAL STATUS IS IMPORTANT - PERCEPTIONS OF PLAYERS

Durante mas de dos afios, la seleccién nacional
femenina estuvo sin jugary la liga principal -basada
Unicamente en el capital- apenas sobrevivia sin el
dinero inyectado por la Federacién nacional de
futbol. Esto significd la falta de cobertura para
personal médico, transporte, recintos de juego,
nutricion, equipamiento, apoyo técnico, marketing,
dinero para premios, salarios, alojamiento, y que no
hubiera ninguna estrategia para potenciar la
actividad.

Todo dependia de los clubes, y las futbolistas
soportaban la mayor parte de la carga. Algunas,
incluso pagaban a sus clubes por participar en la liga
principal. Este escenario experimentd un importante
cambio cuando se firmé un acuerdo entre la
Federacion (AFA) y el sindicato de futbolistas,
Futbolistas Argentinos Agremiados, el 16 de marzo de
2019: el futbol femenino en Argentina adquirié su
condicion profesional.

La liga se compone de una primera division de 16

social, revision de la infraestructura realizada por el
sindicato de futbolistas, y un grupo de trabajo
establecido entre ambas partes.

Se ha anunciado que AFA proporcionara asistencia a
los clubes que no tengan sus propias instalaciones, y
que creara un centro de alto rendimiento en Buenos
Aires. Se chequearé la salud de las futbolistas,
sometiéndose a todas ellas a un examen médico
gestionado por el sindicato. Adicionalmente, una
copa federal promovera el deporte fuera de la capital.
El nUmero de jugadoras se incrementara de manera
inevitable dada la cldusula de continuidad incluida en
el CCT, que manifiesta que las jugadoras con contrato
profesional podran transferirse Unicamente a otro
club manteniendo el mismo estatus.

La negociacion fue impulsada por la accion juridica
que interpuso la jugadora Macarena Sanchez, que
present6 una reclamacion ante los tribunales
nacionales en materia de empleo contra su club, el
UAI Urquiza, y contra AFA, manifestando que llevaba

120 90 % equipos. EL numero minimo de contratos trabajando 6 afios para el club, y que ello todavia no
profesionales es ahora de ocho por club, y las habia sido reconocido. Su caso juridico todavia esta
8 condiciones que se aplican a estas jugadoras pendiente de resolucion en el momento de
(o]
= profesionales son idénticas a las del futbol masculino  publicacién del presente informe. Sdnchez fue la
80 60% S de cuarta division, en virtud de un convenio colectivo primera futbolista de Argentina en firmar un contrato
5 de trabajo (CCT): un contrato estandar, seguridad profesional.
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In order to be paid

In order to be respected in my country and culture

In order to be respected in my family and community

In order to be able to join my labor union

— % of respondents selecting this option

RAISING OUR GAME

In order to get worker's rights benefits (e.g. medical insurance, parental policy)

In order to be recognized by the FIFA regulations (e.g. the transfer system)

LLAMADA A LA ACCION
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CONCLUSIONES

Como muestra nuestra evaluacion del crecimiento de la industria y de los actuales entornos de juego,
la senda de crecimiento ascendente del fitbol femenino no ha sido lineal ni siempre progresiva, y
existe una gran divergencia entre las regiones y competiciones, asi como dentro de ellas. Sin embargo,
hay signos alentadores: el fitbol femenino esta repleto de oportunidades. Para promover el mayor
desarrollo del deporte profesional en todo el mundo, esta expansion debe evaluarse y enfocarse desde
un punto de vista externo al del negocio como viene siendo habitual, y debemos escuchar la voz de las

futbolistas.

Es obvio que no existe ninguna formula universal que
vaya a servir como modelo de talla Unica, pero una base
de condiciones adecuadas y un trato justo, coherente y
de amplio alcance, es la piedra angular para desarrollar
el futuro del futbol femenino. EL crecimiento econdmico
debe asentarse en el establecimiento de estandares
laborales cuya implementacion y cumplimiento a nivel
nacional sea responsabilidad de las federaciones
nacionales, las ligas y los clubes. En Ultima instancia,
cuando los estandares laborales entran en vigor, el
crecimiento puede resultar en estandares de juego mas
elevados, mayor numero de clubes profesionales, y
competiciones més fuertes en todos los frentes; y ello
tiene el potencial de convertirse en un ciclo virtuoso.

Diversas partes interesadas del futbol femenino parecen
reconocer cada vez mas que las actuales condiciones
son inadecuadas, y concuerdan en la importancia del
cambio. En esta primera fase del desarrollo del deporte,
surge la oportunidad (y se identifica la urgencia) de
establecer derechos laborales basicos y fundamentales.
Ello requerira un esfuerzo colectivo por parte de los
organismos rectoresy de las partes interesadas junto
con las jugadoras, a través de la innovacién, la reformay
laregulacion en las vias siguientes.

Necesitamos que
todas las partes se
unifiqueny actuen
al unisono.

Jugadora profesional | Espaiia
Encuesta 2019 de FIFPRO para el fatbol femenino

RAISING OUR GAME

LIDERAZGO: DESARROLLAR UNA

VISION UNIFICADA

Una vision claray unificada debe ser el punto inicial que
oriente la planificacién para el crecimiento futuro del
deporte. Para algunas partes interesadas, el futbol
femenino continva siendo principalmente una iniciativa
de responsabilidad social. Otras, en cambio, creen en el
creciente poder comercial de este deporte y prevén
explotar su potencial. La FIFA ha publicado su primera
estrategia para el fUtbol femenino, y muchas confedera-
ciones estan siguiendo su ejemplo. La Estrategia del
Futbol Femenino de la UEFA muestra signos alentadores,
apostando por acuerdos de negociacion colectivay por
condiciones generales para las jugadoras y su desarrollo.
No obstante, todavia no se ha articulado una senda de
desarrollo comUnmente aceptada que pueda fortalecer
todas las iniciativas surgidas en el futbol femenino.

GOBERNANZA: REFORMAR, INNOVARY REGULAR
Las condiciones dependen en gran medida de la
gobernanzay de las acciones econémicas de las partes
interesadas, y conllevan liderazgo e inversién de
recursos. Las normas, los reglamentos y las politicas que
regulan el juego y todo lo relativo a él, ejercen una
funcion central para modelar el panorama del deporte y
las condiciones de juego en que trabajan las futbolistas
profesionales. Esto conlleva una reforma de la politica
regional y global, la movilizacion de recursos, cambios
en la normativa, y establecimiento de nuevos marcos de
trabajo. Implica también a organismos rectores de este
deporte, incluyendo la FIFA; a patrocinadores, inversores
y medios de comunicacién; asi como a las federaciones
de futbol profesional: todos ellos deben seguir hallando
modos de integrar a las futbolistas en sus estructuras,
para alcanzar una representacion justa y adecuada.
Cuando el futbol femenino se integre en las estructuras
oficiales del deporte y las jugadoras en la normativa, en
consecuencia podran realizarse inversiones formales.

No podemos copiar enteramente el
formato del futbol masculino: tenemos
que emprender otro camino.

Jugadora de la seleccidn nacional femenina de Brasil,
Encuesta 2019 de FIFPRO sobre el futbol femenino

INVESTIGACION: RECOPILACION,
DOCUMENTACION Y ANALISIS DE DATOS

La FIFA reconoce que los reglamentos que rigen el juego
son insuficientes y deben ser actualizados: las futbolistas
deben ser tenidas en cuenta e incluidas adecuadamente en
los reglamentos oficiales y en los sistemas de seguimiento
de nuestro deporte. Por ejemplo, la integracion de las
jugadoras en el Sistema de Correlacion de Transferencias de
la FIFA tuvo lugar en el afio 2018. Del mismo modo, se esta
reconociendo que los reglamentos relativos al empleoy al
programa de juego para las futbolistas, incluyendo el
Reglamento de la FIFA sobre el Estatuto y la Transferencia
de Jugadores, deben revisarse y hacerse aplicables al futbol
femenino. Igualmente, es cada vez méas obvio que los
reglamentos del mercado masculino no deben aplicarse de
forma ciega al fUtbol femenino: ello podria dar lugar a
cambios negativos (como la aplicacion de las normas de
indemnizacion por formacion), que podrian obstaculizar
significativamente el flujo de jovenes talentosy el
desarrollo de las jugadoras juveniles.

COLABORACIONES: CONSEGUIR LA
PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS

La profesionalizacion no se detiene cuando mas jugadoras
alcanzan el estatus de trabajadoras a tiempo completo, ni
con laimplementacion de estandares laborales: estos
representan la base sobre la que los demés ingredientes
pueden ser afadidos con firmeza. La profesionalizacion
debe hacer presencia igualmente en los procesos
comercialesy en un entorno favorable para el futbol
femenino. El compromiso de los patrocinadores, medios
de comunicaciény otros colaboradores emite un sélido
mensaje para el mercado, y apuntala la industria. Un
argumento comercial viable es importante para garantizar
la sostenibilidad financieray un mercado estable, pero
dicho argumento comercial no debe utilizarse para
justificar el avance. Las futbolistas merecen el derecho de
desarrollar una carrera profesional como tales.

VISIBILIDAD: DESARROLLAR EL PERFIL

Los deportes profesionales son una forma popular de
entretenimiento, capaces de llegar a enormes audiencias.
En los Ultimos afios, mayor numero de canales ha decidido
incrementar su cobertura del futbol femenino,
especialmente tras el éxito de los torneos de equipos
nacionales. Ademas, la inclusion, la igualdad, el juego
limpio y una estrecha relacion de las jugadoras con los
seguidores son valores que suelen asociarse al deporte
femenino. Ello sitUa al fUtbol femenino en una posicion
privilegiada para mantener una funcion educativa, modelar
indirectamente la percepcién del publico y cuestionar
estereotipos. Adoptar esta funcion ‘embajatoria’ y exhibir
esos valores, es una oportunidad para el futbol femenino
de ejercer una influencia positiva en la sociedad.

Potencial del futuro del fotbol

El modo en que valoramos nuestro propio producto,
modela el modo en que otros lo valoran. La comunidad
futbolistica internacional no puede esperar que el futbol
profesional femenino alcance la excelencia si
socavamos sus activos mas valiosos — las jugadoras.

Si bien el crecimiento del futbol es impulsado por
decisiones estratégicas de la industriay por
oportunidades externas, a menos que las jugadoras
tengan la oportunidad de desarrollar su pleno potencial,
se obstaculizara el progreso. Condiciones laborales
justasy adecuadas sentardn el terreno para un proceso
solido y estable de profesionalizacion y una industria
floreciente. Pero estas condiciones no llegaran
automaticamente en tandem con el crecimiento
economico; en su lugar, requieren acciones de
gobernanza desde los niveles superiores a los inferiores,
para establecer estandares y garantizar su
implementacion en todas las ligas y los torneos del
mundo.

Si la industria del futbol profesional cree en el futuro del
fUtbol femenino, este debe materializarse con las
jugadoras como socias igualitarias que poseen un
interés compartido en el futuro de su deporte.

CONCLUSIONES



SON TANTAS LAS JUGADORAS QUE
HAN CONTRIBUIDO AL GRECIMIENTO
DEL DEPORTE HASTA SU ESTADO

ACTUAL... PERO NO OLVIDEMOS QUE
TODAVIA QUEDA MUGHO POR HACER.

Elise Kellond-Knight | Australia

Twitter (noviembre de 2019)

RAISING OUR GAME STAVE QF THE GAME



WORLD PLAYERS ASSOCIATION
DECLARACION UNIVERSAL DE DERECHOS DEL JUGADOR

Todo jugador:

1. TIENE DERECHO a un entorno deportivo correctamente
regido, libre de corrupcién, manipulaciony fraude, y
que proteja, respete y garantice los derechos humanos
fundamentales de todas las personas que participan
en el deporte o estan vinculadas al mismo, incluyendo
al jugador.

2. TIENE DERECHO a acceder al deporte y a seguir en él
una carreray profesion basada Unicamente en el
mérito.

3. TIENE DERECHO a la igualdad de oportunidades en el
seguimiento de una carrera deportiva, sin distincion de
ningun tipo y libre de discriminacion, intimidaciéony
violencia. El derecho de un jugador a la consecucién
de una carrera deportiva no puede quedar limitado por
motivos de raza, color, nacimiento, edad, idioma,
orientacion sexual, género, discapacidad, embarazo,
religion, opinion politica o de otro tipo, ni por tener que
hacer frente a sus responsabilidades como cuidador
de terceros, de sus pertenencias, u en otra
circunstancia de titularidad.

4. Que seamenor TIENE DERECHO al libre seguimiento de
una carrera deportiva de manera incluyente, adaptada
y segura, y a que se protejan, se respeteny se
garanticen sus derechos como nifio o nifa.

5. TIENE DERECHO a trabajar, a la eleccion libre de su
empleo, y a su libre circulacion en pro de dicho trabajo
y empleo.

6. TIENE DERECHO a la organizaciény la negociacion
colectiva, asi como a establecer e incorporarse a
asociacionesy sindicatos de atletas y jugadores para
la proteccion de sus intereses.

7. TIENE DERECHO a recibir una parte justa de la riquezay
la actividad econdmica de su deporte que los propios
jugadores contribuyen a generar.

8. TIENE DERECHO a recibir una remuneraciony
condiciones de trabajo justas y favorables, incluyendo
salario minimo, horario justo de trabajo, descanso,
ocio, proteccion salarial, certidumbre de un contrato
seguro, proteccion de su estatus como trabajador
dentro de la relacion laboral, y un salario igual por
igual puesto de trabajo.

RAISING OUR GAME

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17

TIENE DERECHO a un entorno deportivo y laboral
estable y seguro, que promueva la seguridad del
jugador, su salud fisicay mental, y su bienestar social.
Debera recibir un trato y apoyo totalmente integros por
parte de los profesionales de la salud en caso de lesion
o enfermedad, y podra mantener la direcciony el
control respecto a tal tratamiento y apoyo.

TIENE DERECHO a recibir formaciony a la consecucion
de unavida laboraly personal mas alléa del deporte,
complementada por los recursos del mismo.

TIENE DERECHO a una vida privada, a la privacidad
y a la proteccion en relacion con la recopilacion,
el almacenamientoy la transferencia de datos
personales.

TIENE DERECHO a la proteccién de sunombre, imageny
resultados de rendimiento. EL nombre, laimageny el
rendimiento de un jugador podran utilizarse con fines
comerciales Unicamente con su consentimiento,
voluntariamente otorgado.

TIENE DERECHO a la libertad de opinién y de expresidn.

TIENE DERECHO a la proteccién de la leyy a la igualdad
ante la misma.

TIENE DERECHO al debido procedimiento juridico
incluyendo (cuando resulte acusado) la presuncion de
inocencia. Toda sancién debera ser ajustada a derecho,
justay proporcionada.

TIENE DERECHO a la resolucion de cualquier disputa
mediante un mecanismo de resolucién imparcial 'y
diligente, en el cual deberé estar equitativamente
capacitado para decidir sobre el nombramiento del
panel de resolucion, del arbitro o de cualquier otra
persona u organismo decisorios. Su deporte
correspondiente debera garantizar que tenga acceso a
un recurso efectivo cuando los derechos que le asisten
envirtud de la presente Declaracion no hayan sido
protegidos o respetados.

TIENE EL DEBER de respetar los derechos de sus
colegas de profesion en virtud de la presente
Declaracion, asi como de respetar los derechos
humanos fundamentales de todas las personas que
participan en el deporte o estan vinculadas al mismo.
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