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CONFIDENCIALIDAD

Los sectores de negocios de nuestros clientes son extremadamente competitivos, y mantener la confidencialidad respecto a los planes de nuestros
clientes y sus datos es crucial. Oliver Wyman aplica rigurosamente sus normas internas de confidencialidad para proteger la confidencialidad respecto
a toda la informacién del cliente.

Igualmente, nuestro sector de negocios es muy competitivo. Vemos nuestras aproximaciones y visiones como parte de nuestro patrimonio y por
consiguiente esperamos que nuestros clientes protejan nuestros intereses en nuestras propuestas, presentaciones, metodologias y técnicas analiticas.
Bajo ninguna circunstancia estos materiales deban compartirse con ningln tercero sin la previa autorizacion escrita de Oliver Wyman.
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TRASFONDO DE LA REVISION DE LA
GOBERNANZA



EL OBJETIVO DE ESTA REVISION DE LA GOBERNANZA ES GARANTIZAR QUE FIFPRO ESTE EN LAS MEJORES CONDICIONES
PARA SEGUIR APOYANDO A LOS FUTBOLISTAS PROFESIONALES EN LOS ANOS VENIDEROS

Contexto del proyecto @

* Tras el acuerdo de la Asamblea General de Ciudad del Cabo de llevar a cabo

una revision de la gobernanza de FIFPRO y todas sus entidades, el Consejo

Global nombré a Oliver Wyman (una empresa independiente de consultoria

de gestién) en una reunion del Consejo celebrada el 16 de enero de 2024

* Esta revision comenzo el 29 de enero de 2024

* Larevisidn proporciona una vision imparcial y objetiva de las areas que

podrian mejorarse para garantizar que FIFPRO esté en la mejor posicion para

apoyar a sus miembros a largo plazo

* Hemos disefado una estructura de gobernanza corporativo que aplica los

elementos pertinentes del Cédigo de gobernanza Corporativo neerlandés,..

Garantiza la optimizacién continua de un entorno juridico y fiscal
favorable

Mitiga la tergiversacion y la alineacion de intereses de entidades con y
sin animo de lucro

Establece los controles y equilibrios adecuados para eliminar los
conflictos de intereses y maximizar las sinergias

Esta bien posicionada para reaccionar ante los cambios en el panorama
de los jugadores y los medios de comunicacién

La estructura de gobernanza propuesta, que se detalla en las paginas
siguientes, fue aprobada por la Junta Directiva de la Asociacion el 12 de
abril de 2024
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¢Qué hemos hecho? u{”

FASE 1

(12 DE FEBRERO
- 8 DE MARZ0)

FASE 2

(18 DE MARZO -
3 DE MAYO)

Hemos profundizado en el conocimiento de FIFPRO para elaborar un primer
conjunto de recomendaciones sobre la estructura deseada:

— Revision de los principales documentos internos y externos

— Mas de 50 entrevistas bilaterales con las principales partes interesadas en
FIFPRO

— Desarrollo de principios de disefio claros
— Recomendaciones provisionales sobre la estructura

— Determinacion de los requisitos previos para apoyar la aplicacion

Nuestras conclusiones y recomendaciones iniciales se comunicaron a la
Junta Directiva de la Asociacién el 5 de marzo de 2024

Hemos colaborado estrechamente con las principales partes interesadas de
FIFPRO para perfeccionar nuestras recomendaciones iniciales, entre ellas:

— entrevistas de seguimiento 1-1 con los 18 miembros del Consejo de
Asociacion

— Sesiones de trabajo dedicadas con los Directores de FIFPRO Holding
— Sesiones de actualizacién con miembros de STAK-1
— Taller presencial con los asesores juridicos y fiscales externos de FIFPRO

Tras la aprobacion de la nueva estructura de gobernanza por parte de la
Junta Directiva de la Asociacidn, el 6 de mayo de 2024 se distribuy6 a los
miembros el material de apoyo de la AGE (este documento)




PARA CONOCER EN DETALLE LA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA ACTUAL, HEMOS REVISADO LOS DOCUMENTOS INTERNOS
MAS IMPORTANTES Y ENTREVISTADO A 60 PERSONAS CLAVE DE FIFPRO

Resumen de las partes interesadas entrevistadas
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Junta Directiva de la Asociacion 18
Divisiones 7
Comité ED&I 6
Personal 15

Antiguos altos cargos 2
Directores de STAK y Holding 8
Asesores externos 4
Total 60

Proceso

* Se celebraron mas de 100 entrevistas con 60 partes interesadas de toda la

organizacién (incluidos el Consejo de Asociacidn, los Directores Estatutarios
del Holding, STAK-1, empleados y asesores externos)

* Nos pusimos en contacto con todas las partes interesadas para asegurarnos

de que todos los que quisieran contribuir a la revision tuvieran la oportunidad
de hacerlo

* Estas entrevistas nos permitieron hacernos una idea completa de la estructura

organizativa actual, asi como de sus ventajas y dificultades

La informacién recabada durante estas entrevistas fue una de las diversas
aportaciones para disefiar una estructura de gobernanza provisional que sirviera
mejor a los intereses de los miembros de FIFPRO

e Otros datos utilizados son:

— Revisiéon de documentos internos clave (por ejemplo, actas, cuentas anuales)

— Ejemplos de la mejor gobernanza en otras organizaciones, como sindicatos
de jugadores, federaciones deportivas, organizaciones sin animo de lucro
y empresas

— El punto de vista externo de Oliver Wyman sobre las mejores practicas
de gobernanza se basa en la amplia experiencia de otras organizaciones

En el anexo figura un desglose detallado de todas las partes interesadas entrevistadas
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LA GOBERNANZA ES UN TERMINO MUY AMPLIO, POR LO QUE ES IMPORTANTE ACLARAR QUE ENTRA Y QUE NO ENTRA EN

EL AMBITO DE ESTA REVISION

EN EL AMBITO DE ESTA REVISION

* Esta revision de la gobernanza se centra en el desarrollo de una
estructura organizativa que permita a FIFPRO apoyar mejor a sus
miembros a largo plazo, lo que incluye:

— Estructura y composicion de los equipos de direccidn ejecutiva y los
organos de supervision no ejecutivos (incluidos los limites de
nombramiento y mandato)

— Funciones y responsabilidades de las principales partes interesadas
— Lineas jerarquicas en toda la organizacién
— Panorama de las autoridades y procesos decisorios

— Desarrollo de controles y equilibrios adecuados (incluidos
mecanismos para exigir responsabilidades a las partes interesadas y
salvaguardias para proteger los intereses de FIFPRO)

* También se elaboré un calendario detallado y un plan de transicion
para apoyar la aplicacion de la nueva estructura de gobernanza
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NO ENTRA EN EL AMBITO DE ESTA REVISION

Procesos y procedimientos detallados de gobernanza, incluidos:

Riesgo: Identificacion y evaluacion de riesgos, desarrollo de politicas
y procedimientos de gestidon de riesgos

Cumplimiento: Cumplimiento de leyes y reglamentos, controles
internos y supervision

Financieros: controles financieros, procesos de presupuestacion
y planificacién financiera, elaboracién de informes

Gobernanza informatica: gestién y seguridad de infraestructuras
informaticas, gobernanza de datos y proteccion de la privacidad

Etica y RSE: normas éticas y cddigos de conducta, politicas
e iniciativas de RSE

Rendimiento: Fijacién de objetivos estratégicos e indicadores
clave de rendimiento (KPI), supervision y elaboracion de informes

Legal y reglamentario: obligaciones legales y acuerdos contractuales,
proteccion de la propiedad intelectual

Remuneracion: Desarrollo de politicas y directrices de
remuneracion para el equipo ejecutivo y el Consejo (incluida
la evaluacion de la idoneidad)



LOS ULTIMOS 4 MESES SE HAN CENTRADO EN OBTENER UN CONOCIMIENTO DETALLADO DE FIFPRO PARA DESARROLLAR
UNA NUEVA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA QUE SE AJUSTE A LOS OBJETIVOS

1. COMPRENDER LA ESTRUCTURA
EXISTENTE

Se revisaron los principales .
documentos internos y externos

(por ejemplo, registros de la

Camara de Comercio, actas

de reuniones, cuentas

anuales, etc.)

Se celebraron mas de 50 .
entrevistas bilaterales con

una amplia gama de partes

interesadas en FIFPRO (incluido

el Consejo de Asociacion,

STAK-1, personal y

asesores externos)

Esto nos ha permitido evaluar
los retos actuales de la
gobernanza en FIFPRO

OLIVER WYMAN DATA REQUEST: STATUS AS OF 5™ MARCH 2024

RATION RECEIVE

FIFPRO ASSOCIATION BOARD.

2. DESARROLLAR PRINCIPIOS DE
DISENO DEL ESTADO OBJETIVO

Para hacer frente a los actuales
retos de gobernanza de FIFPRO,
se desarrollaron una serie de
principios de disefio claros que
sirvieran de base a una
estructura objetivo

Se basaron en la experiencia de
Oliver Wyman sobre las mejores
practicas de estructuras de
gobernanza en otras
organizaciones sin animo de
lucro, sindicatos/federaciones

y empresas

WHILST FIFPRO ARE DOING GREAT WORK, THERE ARE SOME CONSISTENT CHALLENGES (1/4)
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~4 MESES

3. COMPARTIR RECOMENDACIONES
PROVISIONALES

Se han elaborado
recomendaciones provisionales
sobre una estructura de
gobernanza para FIFPRO

Se comunicaron a la Junta
Directiva de la Asociacion
el 5 de marzo de 2024

OUR
DUTCH CORPORATE GOVERNANCE CODE

SUSTAINABLE LONG-TERM
VALUE CREATION

ARE BASED ON BEST- GUIDELINES LAID OUT IN THE

""" WE HAVE ENGAGED WITH FIFPRO HOLDING'S EXTERNAL FISCAL AND LEGAL ADVISERS T0

BETTER UNDERSTAND THE IMPLICATIONS FROM OUR RECOMMENDATIONS

= AseAL & LEGAL

4. AFINAR LAS RECOMENDACIONES

Se celebré una segunda ronda

de entrevistas individuales con
todos los miembros de la Junta
Directiva de la Asociacion, a fin
de recabar su opinién

Se consulté a los asesores
juridicos y fiscales externos de
FIFPRO para conocer las
posibles consecuencias de las
recomendaciones

Se presentd la nueva estructura
a los miembros del STAK-1 para
ayudarles a comprenderla

DEEP-DIVE 1: FISCAL AND LEGAL IMPLICATIONS

5. FINALIZAR EL ESTADO OBJETIVO
Y LA PREPARACION DE LA AGE

El 12 de abril de 2024, la Junta
Directiva de la Asociacion
aprobd la estructura de
gobernanza objetivo

A continuacion, se redacto el
orden del dia de la AGE, que se
distribuyd a los miembros el

6 de mayo de 2024

Antes de la AGE se celebraran
sesiones de formacién para los
miembros sobre la nueva
estructura

FIFPRO'S TARGET STATE GOVERNANCE STRUCTURE SHOULD DELIVER INCREASED
TTRANSPARENCY AND ENSURE KEY STAKEHOLDERS ARE ACCOUNTABLE TO ITS MEMBERS
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ESTADO ACTUAL



Sin caracter exhaustivo

DESDE SU FUNDACION EN 1965, FIFPRO HA DESEMPENADO UN PAPEL FUNDAMENTAL EN LA MEJORA DE LOS DERECHOS Y
LAS CONDICIONES DE TRABAJO DE FUTBOLISTAS PROFESIONALES DE AMBOS SEXO0S

e

LOGROS FIFPRO

Desde su fundacion en 1965, FIFPRO ha
contribuido significativamente al
bienestar y los derechos de futbolistas
profesionales de ambos sexos en todo
el mundo, abogando por un trato justo,
mejores condiciones de trabajo y una
mejor representacién

Si
— /,?%
o— L1}

T
£Do
Do I

\/‘

© Oliver Wyman

S
2

Defensa del Jugador y Justicia Social

FIFPRO gestiona los casos individuales de los jugadores en el TAS y la CRD de la FIFA, y apoya a sus representantes a
nivel nacional en la aplicacion de las NDRC

Condiciones de trabajo

FIFPRO sigue defendiendo y negociando las condiciones de trabajo de los futbolistas a escala mundial mediante
marcos normativos y acuerdos, y ayuda a sus sindicatos afiliados a aplicarlos a escala nacional

Desarrollo del futbol femenino

Para la Copa del Mundo Femenina de 2023, FIFPRO lideré las negociaciones que aseguraron la igualdad de
condiciones con respecto a los hombres y garantizaron la compensacion por rendimiento de cada jugadora.
Del mismo modo, lideré el establecimiento de la baja por maternidad remunerada

Reglamento de transferencia de jugadores

FIFPRO desempefid un papel fundamental en el caso Bosman, proporcionando el marco para la normativa que
permite a los futbolistas la libertad de movimiento al término de sus contratos sin pagar traspaso

Apoyo a la salud mental

FIFPRO disefd un conjunto de herramientas para concienciar a los jugadores sobre los sintomas de salud mental
en el futbol y establecer redes de derivacion para proporcionar a los jugadores que lo necesiten el apoyo adecuado

Seguridad de los jugadores

FIFPRO ha puesto en marcha un programa piloto con IDOVEN para ofrecer a los jugadores un recurso gratuito para
realizar controles cardiacos voluntarios. FIFPRO también estd liderando la cuestidn de las conmociones cerebrales
y abordando la seguridad en el lugar de trabajo en los estadios
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A MEDIDA QUE EL PANORAMA DEL FUTBOL SIGUE EVOLUCIONANDO, ES IMPORTANTE QUE LA FIFPRO ESTE PREPARADA

PARA RESPONDER A LOS RETOS Y OPORTUNIDADES QUE ELLO CONLLEVA

Seleccion de tendencias emergentes en la industria del futbol que podrian afectar a FIFPRO

777

© Oliver Wyman

Mayor atencidn a la gobernanza y la sostenibilidad financiera

Mayor énfasis en el establecimiento de principios, politicas y estructuras de buena gobernanza para
mejorar la resistencia financiera del deporte y salvaguardar a los participantes: posible repercusion
en los salarios de los jugadores

Proteccion y explotacion de los datos de los jugadores

Los derechos de los jugadores sobre sus datos personales (intelectuales, biométricos, etc.)
son cada vez mas importantes, por lo que se requieren medidas adecuadas que regulen su
recopilacién y redistribucién

Aumento de la voz y el activismo de los jugadores
Los jugadores participan cada vez mas en los procesos de toma de decisiones sobre la gestion
del deporte

Carga de trabajo de los jugadores y calendario de partidos

El congestionado calendario futbolistico y la constante adicion de partidos para apoyar el crecimiento
de los ingresos y la captacion global de aficionados esta teniendo un profundo efecto en el bienestar
de los jugadores y en la longevidad de sus carreras

Crece la popularidad del futbol femenino
Tras el éxito de la Copa Mundial Femenina de la FIFA 2023, se espera que el tamafio del mercado
del futbol femenino se multiplique por 5 entre 2023 y 2030

Oferta de apuestas deportivas en tiempo real

Permitir a los aficionados apostar por las estadisticas de cada jugador (por ejemplo, la distancia
recorrida) y seguirlas en directo mientras se disputa el partido crea nuevas oportunidades comerciales
para los derechos de los jugadores y el intercambio de datos

Relevancia para la gobernanza de FIFPRO

Hay varias tendencias emergentes que
transformaran el panorama futbolistico en los
proximos anos, centradas en gran medida en el
aumento de la analitica de datos y la tecnologia
en el futbol

Aunque algunas de estas tendencias supondran
un reto para FIFPRO y sus miembros, también
representan oportunidades

Se espera que la continua integracion de la
tecnologia y el futbol dé lugar a nuevas formas
de rastreo de datos y su puesta a disposicién
de terceros

Serd mds importante que nunca que los jugadores
cuenten con una organizacion independiente que
les apoye en esta transicion y proteja sus intereses

Es fundamental que FIFPRO cuente con una
estructura de gobernanza sélida y estable que le
permita responder con rapidez y eficacia a estas
tendencias para seguir apoyando a los futbolistas
profesionales de todo el mundo
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AL EMBARCARNOS EN ESTA TRANSFORMACION, ES IMPORTANTE RECONOCER EL TRABAJO FUNDACIONAL QUE HA
LLEVADO A FIFPRO A DONDE ESTA HOY EN DiA

RESERVAS FINANCIERAS
ACUMULADAS =

AMPLIACION DE LA BASE
DE AFILIADOS A~

EXISTE UN AMPLIO

RECONOCIMIENTO A LA LABOR
DE LOS FUNDADORES

DE FIFPRO EN LA CR'EACI(')N
DE LA ORGANIZACION

DEFENDIO LOS DERECHOS @

DE LOS JUGADORES

FIFPRO ha desempeiiado un papel fundamental en
casos emblemadticos (por ejemplo, Bosman) que han
dado lugar a cambios fundamentales en los derechos
de los jugadores

* FIFPRO sigue desafiando a las principales partes

interesadas en los ambitos fundamentales que
afectan a los futbolistas modernos (por ejemplo,
el aumento de la congestion del calendario)

© Oliver Wyman

Desde su fundacion, FIFPRO ha ampliado
progresivamente su base de afiliados: sus 66
miembros representan a mas de 60.000 jugadores
de todo el mundo

* Al trabajar juntos, los jugadores y los sindicatos

tienen ahora una voz mas fuerte a la hora de negociar
con las principales partes interesadas (por ejemplo,
la FIFA, la UEFA, etc.)

APOYO A LOS @
SINDICATOS LOCALES

El modelo de distribucion solidario permite

a los sindicatos mas pequeios prestar

servicios muy necesarios a sus jugadores nacionales,
lo que seria casi imposible sin FIFPRO

* Ademas, FIFPRO proporciona servicios de primera

clase a sus miembros (por ejemplo, apoyo juridico,
investigacion, etc.)

Gracias a la venta de derechos de imagen colectiva,
FIFPRO ha podido funcionar de forma sostenible
durante varias décadas

* Con el tiempo, se han acumulado importantes

reservas financieras que permiten a FIFPRO invertir
en su propio crecimiento, al tiempo que sigue
apoyando a los jugadores

DESARROLLO DE UNA O
MARCA MUNDIAL

£

No cabe duda de que FIFPRO es reconocido como
el sindicato mundial de futbolistas

* La marca es cada vez mas conocida entre los

futbolistas profesionales, en parte debido al creciente
éxito del FIFPRO World XI
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2. Estado actual

LA REVISION DE LA GOBERNANZA HA IDENTIFICADO ALGUNOS RETOS QUE FIFPRO DEBE ABORDAR EN LA NUEVA

ESTRUCTURA

&

AUSENCIA DE UNA
DIRECCION EJECUTIVA
FUERTE

* Enlaactualidad, los altos .
cargos de FIFPRO estan
repartidos por la organizacidn
con diferentes lineas
jerdrquicas, en lugar de estar
concentrados en un equipo de
direccion ejecutiva fuerte y
capacitado, responsable ante la
Junta Directiva de la Asociacién

¢ FIFPRO lleva varios meses sin .
Secretario General ni Director
General, con personal interino

* El mandato del Vicesecretario
General no esta claro, lo que .
genera incertidumbre sobre
quién dirige la organizacion
en el dia a dia

1. 45 en una carta y 8 de la Division Sudamérica en carta separada
© Oliver Wyman
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JUNTA DIRECTIVA DE LA
ASOCIACION INEFICAZ

Debido a la falta de buenas
practicas en materia de
gobernanza (por ejemplo,
comités formales de la Junta
Directiva, mandato claramente
definido, etc.), la Junta
Directiva de la Asociacién no
esta funcionando tan
eficazmente como deberia

531 miembros han solicitado
formalmente la dimisién de
toda la Junta Directiva de la
Asociacion en la AGE de junio

Sin un equipo directivo fuerte,
el Consejo desempeiia
funciones ejecutivas, lo que
dificulta una vigilancia

y supervision eficaces

@

INFLUENCIA LIMITADA
EN LAS ENTIDADES
COMERCIALES

En la actualidad, la Junta
Directiva de la Asociacion no
influye en el STAK-1, cuyos
miembros son nombrados
por cooptacion

Asimismo, el Consejo tiene una
supervisién y control limitados
sobre el uso de las reservas del
FIFPRO

No esta claro qué decisiones
puede tomar la Asociacién
frente a la Holding

-

FALTA DE CONFIANZA EN
TODA LA ORGANIZACION

Existe una falta de confianza en
toda la organizacién, debido a
la incertidumbre sobre dénde
reside la verdadera autoridad
para la toma de decisiones

El equipo directivo esta
dividido entre la Asociacién y
Holding, lo que significa que el
personal no tiene claro a quién
debe rendir cuentas

Elevado nivel de bajas en los
ultimos meses debido a la
tension en el lugar de trabajo
y a la falta de claridad sobre la
futura estructura de
gobernanza

Hay personas que desempefian
multiples funciones en la
organizacion, lo que dificulta

la separacion de
responsabilidades

@)

INCERTIDUMBRE SOBRE
LA DIRECCION FUTURA

Los sindicatos con mayor
influencia comercial han
rescindido formalmente sus
acuerdos de afiliacion con la
FIFPRO, con efecto a partir
de 2025

Los acuerdos comerciales clave
estan a punto de renovarse,
con incertidumbre en torno

a la estructura del equipo
comercial de FIFPRO

Hay consenso sobre la
necesidad de modernizar

el acuerdo de reparto, pero se
ha retrasado debido a las
reformas en curso de

la gobernanza

13



LA NUEVA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA APROVECHA ALGUNOS DE LOS PRINCIPIOS DE BUENAS PRACTICAS
ESTABLECIDOS EN EL CODIGO HOLANDES DE GOBERNANZA CORPORATIVO

El Cadigo de gobernanza Corporativo holandés establece una serie de principios de buenas practicas para ayudar a las organizaciones a implantar procesos de
gobernanza eficaces. El cddigo se centra en modelos de gobernanza a dos niveles en los que la gestion y la supervision se dividen entre dos drganos distintos

A
il

CREACION DE VALOR

SOSTENIBLE A LARGO PLAZO

El equipo ejecutivo es
responsable de la continuidad
de la organizacion

El Consejo es responsable de
controlar y supervisar al equipo
ejecutivo

La empresa debe disponer de
sistemas adecuados de gestion y
control de riesgos

Deben sopesarse los intereses de
las partes interesadas que son
relevantes para la creacion de
valor a largo plazo

Fuente: Dutch Corporate Governance Code, diciembre de 2022
© Oliver Wyman
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GESTION Y SUPERVISION
EFICACES

El equipo ejecutivo debe tener
un cédigo de conducta y
supervisar su cumplimiento

El Consejo debe evaluar la
eficacia del equipo ejecutivo

El Consejo debe garantizar la
diversidad de conocimientos,
experiencia, nacionalidad, edad,
sexo y cultura

Los comités habituales del
Consejo son los de auditoria,
remuneracién y nombramientos

5 PRINCIPIOS CLAVE PARA UNA BUENA GOBERNANZA

@ Transparencia
y confianza
@ Eficacia

— Responsabilidades
y rendicién
de cuentas

@ Independencia
NY¢

e integridad

000 Toma de

m decisiones

y control

Mayor transparencia en toda la organizacion en torno
a la asignacién de capital/recursos, acuerdos comerciales
y nombramiento de representantes

Generar confianza entre las principales partes interesadas

Supervision y direccion efectivas de las operaciones
cotidianas por parte de los érganos de gobernanza de
FIFPRO

Procesos claros para supervisar y evaluar los resultados
con respecto a los objetivos

Claridad sobre las funciones y responsabilidades de todas
las entidades FIFPRO

Mecanismos y estructuras para que la direccidn de la FIFPRO

rinda cuentas a sus miembros y a los jugadores
que representa

Estructuras establecidas para mantener la integridad
y evitar conflictos de intereses (incluida la retencidn
de beneficios fiscales)

Matrices claras de autoridad para la toma de decisiones
en las que se describan los pasos necesarios para la
aprobacién y las rutas de escalonamiento
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ESTADO OBJETIVO PROPUESTO PARA LA
ESTRUCTURA DE GOBERNANZA



LA NUEVA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DESCRITA EN ESTE MATERIAL SE HA PERFECCIONADO Y DESARROLLADO A LO
LARGO DE VARIOS MESES, EN ESTRECHA COLABORACION CON LAS PRINCIPALES PARTES INTERESADAS DE FIFPRO

EVALUACION DEL RECOMENDACIONES
ESTADO ACTUAL INICIALES

Se adquirié un profundo conocimiento Oliver Wyman elaboré una primera
de la actual estructura de gobernanza serie de recomendacionesy las

de FIFPRO y de los retos asociados presentd a la Junta Directiva de la
aella: Asociacion el 5 de marzo

* Realizaciéon de mds de 100
entrevistas con 60 partes

interesadas de toda la organizacion
e Evaluacion del estado actual

Estas recomendaciones se
basaban en:

¢ Revision de documentos clave

internos y externos * Buenas practicas de gobernanza

* Revision de los homdlogos

© Oliver Wyman

SOCIALIZACION
Y RETROALIMENTACION

Se celebré una segunda ronda de
entrevistas y talleres con la Junta
Directiva de la Asociacion, los
Secretarios Generales Adjuntos y los
Directores de FIFPRO Holding para
perfeccionar la nueva estructura

de gobernanza

Se consulté a los asesores juridicos
y fiscales externos de FIFPRO para
conocer las posibles implicaciones,
en su caso, de las recomendaciones

PERFECCIONAMIENTO
Y REFRENDO

Las recomendaciones perfeccionadas
se presentaron al Consejo de
Asociacion el 11 de abril

La nueva estructura ha recibido
el apoyo formal de:

* Junta Directiva de la Asociacién
* Secretarios Generales Adjuntos

* Directores de FIFPRO Holding

5

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA
DEFINITIVA

La estructura de gobernanza que

se propone en este documento

es el resultado de meses de
colaboracién con un amplio abanico
de partes interesadas de toda

la organizacién

Se trata de una estructura disenada
para garantizar el éxito de FIFPRO
durante muchos afios
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LA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE FIFPRO DEBERIA AUMENTAR LA TRANSPARENCIA Y GARANTIZAR QUE LAS

PRINCIPALES PARTES INTERESADAS RINDAN CUENTAS A SUS MIEMBROS

Vista de alto nivel del estado objetivo de la estructura de gobernanza

FIFPRO

Association Board

Nombrado por

Gestores de

inversiones

Gestiona

Reservas
financieras

Sindicatos miembros

66 asociaciones nacionales de jugadores

ASOCIACION  Nombrado por

Rinde cuentas a

Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos

Comité de Gobernanza, Remuneracién y Nombramientos

Designa a Nombrado por

Grupo de O I

trabajo sobre
futbol femenino

Equipo directivo
(GS/CEOQ, CFO, COO0)

Rinde cuentas a

Jefes de
departamento

Rinde cuentas a

Personal!

HOLDING

Consejo de Supervision Comercial

(1 independiente, 6 consejeros asociados)

Nombrados pory
rinden cuentas a

Rinde cuentas a

Entidades comerciales

Principales recomendaciones

Introduccion de un Consejo de Supervision Comercial con pleno control
de las actividades comerciales

— Responsable de establecer las estrategias comerciales de FIFPRO
y de supervisar a los directores

Fortalecimiento de los mecanismos de gobernanza de la Junta Directiva

de la Asociacion mediante la mejora de los comités centrales

— Mayor supervisidn de las reservas financieras (incluidas las inversiones)
por parte del Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos

— Introduccién de la Comision de Gobernanza, Remuneracion
y Nombramientos

Un sélido equipo directivo que rinde cuentas ante un Consejo totalmente
no ejecutivo

— Equipo de direccidn ejecutiva de 3 personas, compuesto por profesionales
responsables de la ejecucion de la estrategia fijada por el Consejo

— Consejo no ejecutivo, con miembros independientes, responsable de
desarrollar la estrategia de la Asociacion junto con el equipo directivo

STAK se disuelve y sus miembros pasan a ser fideicomisarios (Trustees) de
FIFPRO?

— Ladisolucién de STAK-1y STAK-2 permitird establecer lineas de
informacion mds claras entre la direccién y los dos Consejos

Creacion de un grupo de trabajo para garantizar que el futbol femenino
se refleje adecuadamente en las prioridades estratégicas de FIFPRO
— Grupo de trabajo centrado en el futbol femenino para impulsar ideas

y propuestas; la Junta Directiva de la Asociacion deberd aprobar un
presupuesto especifico

1. Se mantendria la relacién contractual con FIFPRO Holding para mantener el beneficio 50:50; 2. Se asume que todos los miembros actuales de STAK serian reconocidos como Trustees, a menos que sigan ocupando un cargo en la organizacion

© Oliver Wyman
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CONSEJO DE LA ASOCIACION: UN CONSEJO MAS REDUCIDO, CON EL APOYO DE EXPERTOS INDEPENDIENTES, SE ENCARGA
DE SUPERVISAR Y ORIENTAR AL EQUIPO DIRECTIVO

JUNTA DIRECTIVA DE LA ASOCIACION

Un Consejo no ejecutivo reducido, con el apoyo de profesionales independientes, supervisa y dirige a un equipo de gestion ejecutiva centrado

i\g Cambio clave en las operaciones cotidianas de FIFPRO

7~% COMPOSICIGN

PAPEL
PLAZO

1 DESIGNACION

Oooo

ooo OTROS

El Consejo incluye un Presidente, que preside las
reuniones y tiene voto de calidad en caso de empate
* 6: representantes de los miembros con los derechos comerciales mas valiosos, de los cuales:

Consejo de 12 personas + 2 independientes:

- 1: es un miembro no europeo
- 1: es un miembro con los derechos comerciales mas valiosos en futbol femenino?
* 6: representantes de division (1x Africa, 1x Asia/Oceania, 1x América N., 1x América S., 2x Europa)
* 2:Independientes (con experiencia profesional significativa en otros consejos)
Recomendacidn de que se mantenga la cuota minima de representacion femenina del 30%
* Supervisa y controla al equipo directivo?
* Responsable de identificar y nombrar a los dos miembros independientes del Consejo de
Administracion

* 4 afios; cada persona puede ejercer un maximo de tres mandatos3

* Los representantes de division se designaran mediante un proceso electoral a nivel divisional

* La Junta Directiva en pleno debe ser refrendada por los miembros en la Asamblea General

* Todos los cargos del Consejo son remunerados; la remuneracién de los independientes sera mayor
* Para formar parte del Consejo se requiere el cumplimiento de MDAS y la firma de un acuerdo de
afiliacion

* Declaracion trimestral de conflictos de intereses al Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos

FIFPRO
Association Board

Miembros con los derechos comerciales mas valiosos

4x Valor maximo

1x Africa
1x Norteamérica

2x Europa

1x No europeo

1x Fatbol
femenino

1x Asia/Oceania
1x Sudamérica

2x Independiente

1. Se ha desarrollado una metodologia basada en el valor aportado a FIFPRO, que se detalla en el apéndice; 2. Incluye el apoyo al equipo ejecutivo en el establecimiento de los objetivos estratégicos mas amplios de FIFPRO; 3. La reeleccidn es escalonada para proporcionar continuidad (es decir, la mitad del

Consejo cada dos afios)
© Oliver Wyman

18



3. Estado objetivo propuesto para la estructura de gobernanza

LA NUEVA JUNTA DIRECTIVA SE ALEJA DEL CONCEPTO ANTERIOR DE MIEMBRO FUNDADOR, PARA GARANTIZAR QUE
FIFPRO SIGA REFLEJANDO EL PANORAMA FUTBOLISTICO ACTUAL

Composicion de la Junta Directiva de la Asociacion Composicion del Consejo de Supervision Comercial

4x miembros con derechos 1x miembro no europeo con los 4x miembros con derechos 1x miembro no europeo con los
comerciales mas valiosos derechos comerciales mas valiosos comerciales mas valiosos derechos comerciales mas valiosos
Inglaterra Argentina Inglaterra Argentina

MERITO

MERITO
COMERCIAL Espafia j [ COMERCIAL Espafia

(6) 1x derechos comerciales (6) 1x derechos comerciales
Italia femeninos mas valiosos! Italia femeninos mas valiosos!
Francia Suecia Francia Suecia
+ UNO INDEPENDIENTE2
DIVISIONES 1x Norteamerica 1x Sudamerica 2x Europa * LaJunta Directiva interina de la Asociacién es responsable de:
(6) — Determinacién de los perfiles de los 3 miembros independientes
1x Africa 1x Asia/Oceania — Determinacion del mandato (incluido el derecho de voto) de los miembros

independientes

— ldentificar a los candidatos independientes apropiados y hacer una recomendacion
sobre su nombramiento antes de la AG de noviembre

+ DOS INDEPENDIENTES2 * De acuerdo con los principios de buenas practicas, la recomendacion Oliver Wyman es que
los independientes tengan pleno derecho de voto en todos los asuntos del Consejo

1. Cuando el miembro de mayor rango ya tenga un puesto en el Consejo, se ird descendiendo en la clasificacion hasta llegar a un miembro que no tenga un puesto en el Consejo; 2. Perfil, funcion y mandato por determinar
© Oliver Wyman 19



3. Estado objetivo propuesto para la estructura de gobernanza

PARA QUE FIFPRO PUEDA ACTUAR EFICAZMENTE EN NOMBRE DE SUS MIEMBROS, ES FUNDAMENTAL QUE SE
COMPRENDAN CLARAMENTE LAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

ASOCIACION COMERCIAL

Miembro del Miembro del Director Director de Jefe de Miembro Miembro del

Actividades Presidente SG/CEO

Consejo Consejo Ind. Financiero Operaciones Gabinete del Consejo  Consejo Ind.

Presidir las reuniones de la Junta Directiva .
de la Asociacidn

Supervisar al equipo directivo o ® o

Nombramiento y cese del equipo directivo . ‘ ‘

Responsable del funcionamiento general de .

FIFPRO

Apoyo diario al equipo directivo ®

Ejecutar la estrategia y la vision de FIFPRO

La cara de la organizacion?

Gestionar las finanzas

Gestion diaria de las reservas FIFPRO
Gestionar y supervisar a los empleados de FIFPRO 3 3 .

Presidir las reuniones del Consejo de Supervision
Comercial

Supervisar al equipo comercial (] ()

Identificar y explotar las oportunidades de ®
ingresos

1. Representa a FIFPRO en sus relaciones con terceros (p. e]., medios de comunicacion, ligas, federaciones, etc.); 2. Cuando el Consejo de Asociacion determine que la presencia del Presidente es beneficiosa; 3. Se reconoce que algunos miembros del personal dependeran directamente del Secretario
General/Director Ejecutivo y otros del Director Financiero (p. ej., el equipo financiero); las decisiones de contratacién/despido deben implicar a todo el equipo de direccién ejecutiva

© Oliver Wyman 20



SIGUIENDO LOS PRINCIPIOS DE BUENAS PRACTICAS DESCRITOS EN EL CODIGO HOLANDES DE GOBERNANZA
CORPORATIVO, PROPONEMOS LA FORMACION DE 2 COMITES DEL CONSEJO CLAROS

Miembros
permanentes

Participacion del
equipo ejecutivo

Cualificacion

Designacién

Responsabilidades

Frecuencia

Plazo

FINANZAS, AUDITORIA Y RIESGOS

2 miembros del Consejo no independientes
2 miembros independientes del Consejo

Secretario General/CEO

Director Financiero

Todos los miembros deben:

Comprender el modelo de negocio y los flujos financieros de FIFPRO

Comprender los estados financieros y los principios contables basicos, y tener la
capacidad y los conocimientos necesarios para evaluar objetivamente las oportunidades
de inversién

Junta Directiva de la Asociacion

Supervision financiera: Supervisar los resultados financieros de FIFPRO y revisar los
estados financieros antes de su publicacidon

Gestion de riesgos: Revisar y evaluar los planes del equipo de direccién ejecutiva para
mitigar los riesgos a los que se enfrenta el FIFPRO

Cumplimiento y ética: Revisar el cédigo de conducta para garantizar un
comportamiento ético, prevenir el fraude y las conductas indebidas y evitar conflictos
de intereses

Auditoria externa: Participacion en el proceso de licitacidon y posterior nombramiento
del auditor externo (incluida la revisién del alcance y los resultados de la auditoria)

Evaluacion de activos y pasivos: Revisar la estrategia de activos y pasivos preparada por
el equipo de direccién ejecutiva (incluida la consideracién de la asignacién de activos y
los casos de uso de las reservas)

Trimestral

4 afios (coincide con el mandato de la Junta Directiva de la Asociacidn)

GOBERNANZA, REMUNERACION Y NOMBRAMIENTOS

* 2 miembros del Consejo no independientes

* 2 miembros independientes del Consejo

* Secretario General/Consejero Delegado (no puede participar en ningun debate
relacionado con la remuneracion)

Todos los miembros deben:
* Comprender el papel y el mandato de cada entidad FIFPRO
* Comprender el marco para determinar la remuneracién

* Comprender las competencias colectivas necesarias para que el Consejo sea eficaz

Junta Directiva de la Asociacion

* Gobernanza corporativo: Garantizar que FIFPRO opera de acuerdo con las leyes,
reglamentos y mejores practicas aplicables en materia de gobernanza corporativo

*  Nombramiento y designacién: Evaluar y hacer una recomendacién sobre el
nombramiento del equipo de direccidn ejecutiva de FIFPRO; revisar la composicion
propuesta del Consejo de Asociacidn para garantizar una representacion diversa

* Remuneracion y evaluacién del rendimiento: Evaluar el rendimiento del equipo de
direccidn ejecutiva y fijar sus paquetes de remuneracion

Trimestral

4 afios (coincide con el mandato de la Junta Directiva de la Asociacidn)

© Oliver Wyman
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EQUIPO DE DIRECCION EJECUTIVA: UN EQUIPO DE DIRECCION ALTAMENTE EXPERIMENTADO Y PROFESIONAL ES
RESPONSABLE DE LA GESTION DIARIA DE FIFPRO

EQUIPO DIRECTIVO

i\w Cambio clave Un equipo de direccion ejecutiva reforzado, compuesto por un secretario general, un director financiero y un director de operaciones, responsable de
= las operaciones cotidianas de FIFPRO y de la aplicacion de los objetivos estratégicos mas amplios de FIFPRO, acordados con el Consejo de Asociacion

Equipo directivo de 3 personas:
P —
» Secretario General (SG) / Consejero Delegado (CEO)

* Director Financiero (CFO)

7~% COMPOSICION

* Director de Operaciones (COO)

* Responsable del funcionamiento diario de FIFPRO (incluida la gestidn del personal)

PAPEL * Aplicar la estrategia y la vision de FIFPRO, aprobadas por el Consejo de Asociacion
o * Proporcionar trimestralmente actualizaciones estratégicas y empresariales a la Junta Directiva de la
Asociacion
PLAZO * Sin limite de mandato Responsables de FIFPRO
— Junta Directiva de la Asociacion

=) 2 Equipo directivo
* EIC jo de Asociacid ble del bramient del i jecuti
r_'_| DESIGNACIUN onsejo de Asoclacion es responsable ael nombramiento y cese del equipo ejecutivo SG/CEO

oono
* Todos los puestos ejecutivos son remunerados a tiempo completo Fﬁ\:ii‘gggo (I)DILEE(CA-[:(I)(F){NDEZ

* Se trata de funciones profesionales, y los miembros del equipo ejecutivo deben tener una experiencia
significativa en puestos de alta direcciéon?!

ocoo OTROS

* Formacién anual en liderazgo, ética y EDI para todos los miembros del equipo ejecutivo

1. Los miembros del equipo ejecutivo deben tener las aptitudes y cualificaciones pertinentes para desempefiar eficazmente su funcidn; estas aptitudes deben definirse antes de contratar a una empresa de contratacion externa
© Oliver Wyman 22



UN EQUIPO DE DIRECCION EJECUTIVA REFORZADO, DIRIGIDO POR EL SECRETARIO GENERAL, SERIA RESPONSABLE DE
LAS OPERACIONES COTIDIANAS DE FIFPRO

Responsabilidades clave

No exhaustivo; las descripciones detalladas de las funciones se redactaran como parte del proceso de contratacion

SECRETARIO
GENERAL/
CEO

DIRECTOR DE
OPERACIONES

DIRECTOR
FINANCIERO

Responsable del funcionamiento general de FIFPRO
Ser el principal representante y portavoz de FIFPRO

Desarrollar la estrategia a corto, medio y largo plazo en colaboracién con
el resto del equipo ejecutivo, para ser ratificada por la Junta Directiva de la
Asociacion

El resto del equipo ejecutivo depende en ultima instancia del SG/CEO para
garantizar que las operaciones y los aspectos financieros estén en
consonancia con la estrategia global

Supervisar las operaciones diarias

Dirigir los esfuerzos de contratacion de la organizacion (incluida
la identificacidn de carencias en la organizacion y la busqueda
de candidatos adecuados)

Supervisar la funcién de RRHH (incluido el proceso de gestion
del rendimiento)

Supervisar todas las operaciones financieras (por ejemplo, contabilidad,
aprobacion de gastos, etc.)

Preparar un presupuesto plurianual para su aprobacién por los miembros

Supervisar la preparacidn de las cuentas anuales (incluida la coordinacion
de la auditoria externa)

Desarrollar la estrategia de activos y pasivos y gestionar las reservas

Proporcionar actualizaciones financieras trimestrales al Comité Financiero
y a la Junta Directiva de la Asociacion

1. El equipo de direccion ejecutiva es responsable de la contratacién del Jefe de Gabinete

© Oliver Wyman

Mas informacion

Designacidon

Deberia contratarse a una empresa de contratacién especializada para que
proporcione una lista de personas altamente cualificadas y con experiencia
para todos los puestos del equipo ejecutivo

La Junta Directiva interina se encargaria de examinar a estos candidatos
y formular una recomendacion, que seria ratificada por la nueva Junta Directiva
de la Asociacién una vez designados formalmente

Una vez en situacion de estabilidad, el examen y la recomendacion de posibles
candidatos al equipo ejecutivo pasarian a ser responsabilidad del Comité de
Gobernanza, Remuneracién y Nombramientos

Rendicion de cuentas

El Comité de Gobernanza, Remuneracién y Nombramientos evalua el rendimiento
del equipo ejecutivo y establece sus paquetes de remuneracion

La Junta Directiva de la Asociacion esta facultada para destituir a los miembros del
equipo ejecutivo que no desempefien sus funciones de acuerdo con las normas
exigidas

Apoyo

El equipo ejecutivo contaria con el apoyo de un "jefe de gabinete" que le ayudard en
las operaciones cotidianas

El "Jefe de Gabinete" no seria parte del equipo ejecutivo?!
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GRUPO DE TRABAJO DEL FUTBOL FEMENINO: EL FUTBOL FEMENINO RECIBE UN PESO ADICIONAL EN LA NUEVA

ESTRUCTURA PARA REFLEJAR SU RAPIDO RITMO DE CRECIMIENTO

GRUPO DE TRABAJO SOBRE FUTBOL FEMENINO
i\g Cambio clave

7"% COMPOSICION

PAPEL

[NNNN
Il

PLAZO

To B

DESIGNACION

O
O
O

ooo OTROS

Creacion de un nuevo grupo de trabajo sobre futbol femenino para garantizar que FIFPRO pueda representar de la mejor manera posible a las
futbolistas y aprovechar al maximo las oportunidades comerciales asociadas al rapido crecimiento del fitbol femenino

Recomendamos que estos 5 miembros tengan una amplia representacion en todas las divisiones/

Grupo operativo de 8 personas: | regiones de FIFPRO (por ejemplo, un miembro del grupo de trabajo de cada regién como minimo)

2: Miembros de la Junta Directiva de la Asociacidn FIFPRO, de los cuales:
— 1: es el miembro con los derechos comerciales femeninos mas valiosos
3: Miembros ordinarios de una nacién no representada en el Consejo de Asociacion (e.g., EE.UU.)
1: Responsable de la politica de futbol femenino
1: Director Comercial de Futbol Femenino
1: Secretario General/CEO
Garantizar que el rapido crecimiento mundial del futbol femenino se refleje adecuadamente en las

prioridades y los objetivos estratégicos de FIFPRO (incluida la presentacién de propuestas al Consejo
de Asociacion)

Identificar posibles nuevos miembros de FIFPRO y hacer una recomendacion al Consejo de Asociacion
sobre su solicitud

Apoyar al equipo comercial en la obtencién de los derechos de imagen colectiva de las futbolistas

Sin limite de mandatos?

El Consejo de Asociacidn es responsable del nombramiento y destitucion de los miembros

Recomendacion de que se asigne al grupo de trabajo un presupuesto especifico, que seria aprobado
por la Junta Directiva de la Asociacion y los miembros durante el ciclo presupuestario anual

Presenta propuestas a

I
Grupo de

trabajo
sobre futbol
femenino

1. Los miembros de la Junta Directiva de la Asociacion podran formar parte del grupo de trabajo, siempre que sigan siendo miembros de la Junta Directiva de la Asociacidn; en caso de que no sean reelegidos o alcancen el limite de su mandato de 12 afios, sera necesario que otro miembro de la Junta Directiva

los sustituya
© Oliver Wyman
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EL FUTBOL FEMENINO ESTA CRECIENDO A UN RITMO SIN PRECEDENTES, POR LO QUE ES FUNDAMENTAL QUE FIFPRO ESTE
PREPARADA PARA RESPONDER A ESTA SITUACION Y REPRESENTAR DE LA MEJOR MANERA POSIBLE A LAS JUGADORAS

Tamaio del mercado europeo del futbol femenino?
Ingresos totales, 2022-30E2, en millones de euros y CAGR 2022-30E

Matchday
¥ Broadcasting
I sponsorship

1,028

851

325

255
— I

136

2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Motores del crecimiento del fitbol femenino

Se espera un crecimiento significativo del futbol femenino en las tres principales fuentes

de ingresos:

— Patrocinio: Impulsado por la creciente necesidad de que las empresas se guien por objetivos
concretos

— Retransmision: Impulsada por la mejora de la calidad sobre el terreno de juego y el aumento
de la audiencia tras el éxito de la Copa Mundial Femenina de la FIFA 2023

— Tagquilla: En consonancia con el creciente interés por el futbol femenino y la disposicidon a
pagar
Potencial de crecimiento adicional a través de cambios estructurales (garantizar que los partidos

no coincidan con futbol masculino) y nuevas fuentes de ingresos (por ejemplo, licencias
de marca, acuerdos de contenido)

Relevancia para FIFPRO

Hasta que el futbol femenino sea autosuficiente en FIFPRO (a través de la venta de derechos de
imagen colectiva), necesitara el apoyo financiero de la organizacion y de sus miembros

Esta inversion podria ayudar a los sindicatos afiliados a recaudar los derechos de imagen
colectiva de las jugadoras y a profesionalizar la representacion de las jugadoras en los
sindicatos existentes para evitar futuras escisiones

Recomendacion de que se asigne al Grupo de Trabajo de Futbol Femenino un presupuesto
anual especifico (por ejemplo, una parte de los ingresos comerciales como inversién para
el futuro)

El Grupo de Trabajo de Futbol Femenino debera presentar una propuesta a la Junta Directiva de
la Asociacion en la que se describa el presupuesto necesario y el uso propuesto de los fondos

Nota: Modelizacidn a septiembre de 2022; 1. Inglaterra, Francia, Alemania, Espafia, Italia, Suecia, Noruega, Dinamarca, Suiza, Paises Bajos - las cifras no incluyen los ingresos generados por otras ligas nacionales en Europa; 2. Fin de afio - 30 de junio;

Fuente: Analisis Oliver Wyman, entrevistas a expertos
© Oliver Wyman
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GESTORES DE INVERSIONES: LAS RESERVAS DE FIFPRO (INCLUIDA LA CARTERA INMOBILIARIA) SE CONSOLIDAN BAJO LA
GESTION DE DOS GESTORES DE INVERSIONES

GESTORES DE INVERSIONES
i\g Cambio clave

7~% COMPOSICIGN

PAPEL

PLAZO

1 DESIGNACION

Oooo

ooo OTROS

Dos gestores de inversiones se encargan de gestionar las reservas de FIFPRO (incluida la cartera inmobiliaria) y de aplicar la estrategia aprobada

por la Junta Directiva de la Asociacion y los miembros de FIFPRO

2 gestores de inversiones:

Empleados actuales de FIFPRO?, con conocimientos de inversiones/finanzas

Recomendacién de que se trata del Director Financiero + otro alto empleado de FIFPRO

Apoyar al equipo de direccion ejecutiva en la preparacién de una estrategia de activos y pasivos
(incluida la asignacion de activos) para los 12 meses siguientes

Aplicar la estrategia de inversion y asignacién de activos aprobada por la Junta Directiva de la
Asociacion y los miembros de FIFPRO

Sin limite de mandato

El Consejo de Asociacidn es responsable del nombramiento y destitucion de los gestores de
inversiones

Todas las reservas del FIFPRO (incluidas las inmobiliarias) serian competencia de los gestores de
inversiones

Existencia de controles y equilibrios para garantizar que los directores de las entidades relacionadas
con la reserva cumplan sus obligaciones fiduciarias y actuen en interés de FIFPRO y de sus miembros

Los gestores de inversiones son responsables ante el Comité de "Finanzas, Auditoria y Riesgos" del Gestores de
Consejo de Asociacion, al que deben rendir cuentas inversiones

Gestionaria todas las entidades relacionadas con la reserva,
incluidas Stichting Continuiteit FIFPRO Holding y Stichting
Zekerheidstelling vorderingen van leden van FIFPRO

1. La gestion de las reservas de FIFPRO no se considera una funcidn a tiempo completo y, por lo tanto, estos gestores seguirian desempefiando sus funciones actuales en FIFPRO junto con estas responsabilidades

© Oliver Wyman
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FIFPRO HA ACUMULADO IMPORTANTES RESERVAS EN LOS ULTIMOS ANOS, POR LO QUE ES NECESARIO ACLARAR COMO
SE UTILIZARAN EN EL FUTURO

Tenga en cuenta que Oliver Wyman no ha realizado una auditoria financiera como parte de esta revision de la gobernanza

* Alolargo de varias décadas, los miembros de FIFPRO han tomado la decision de retener parte de los ingresos por canones generados por los acuerdos con empresas de videojuegos (por ejemplo, Konami)

* Estos fondos se han asignado a casos de uso especificos basandose en una combinacion de acuerdos historicos de reparto y decisiones adoptadas en las reuniones de la Asamblea General de FIFPRO?

* Elvalor actual de los activos de los fondos retenidos (incluidas las plusvalias) asciende a unos 164 millones de ddlares, divididos en los siguientes segmentos?:

Valor de base3

Plusvalias

Valor actual

Tipo de activo

Propietario
de los fondos

Caso de uso actual

¢éQuién decide
el caso de uso
actual?

RESERVA PARA ANOS DE ESCASEZ

(INCL. COSTES LEGALES)

~S90m

~S42m

~$132m

Bienes inmuebles y bonos

Asociacion FIFPRO

Para complementar los pagos a los
afiliados en "afios de vacas flacas"
y cubrir los costes legales
del caso Brasil*

Los afiliados (23 miembros) >
En ocasiones anteriores, los miembros de
pleno derecho han aprobado cambios (por
ejemplo, en Montevideo 2022)

FONDOS FIFPRO

~S4m

~$1m
Efectivo

Asociacion FIFPRO

Apoyar a la Asociacion FIFPRO
en la realizacién de proyectos

Junta Directiva
de la Asociacién FIFPRO

RESERVA DE CONTINUIDAD

~$28m

~$28m

Bonos

Stichting Continuiteit
FIFPRO Holding

Garantizar una financiacién
suficiente para el funcionamiento
de FIFPRO durante
los "afios de vacas flacas"

Administradores estatutarios
de FIFPRO Holding y FIFPRO-CE®

Principales conclusiones

Recomendacién de que, en la nueva estructura
de gobernanza, todas las reservas estén bajo el
control del equipo de direccién ejecutivay, en
ultima instancia, de los miembros de FIFPRO y
el Consejo de Asociacion

Asi se garantiza que las reservas sean
gestionadas por la entidad responsable
de desplegarlas

Deben establecerse controles y equilibrios
claros para evitar la mala gestion de las reservas
y garantizar que se sigan cumpliendo todas las
obligaciones existentes de FIFPRO Holding’

En la siguiente diapositiva se ofrecen mas
detalles sobre las salvaguardias que deben
aplicarse sobre el uso de las reservas

1. Oliver Wyman no ha recibido todos los acuerdos histéricos de reparto para corroborar los casos de uso indicados en las cuentas anuales publicadas; 2. Basado en la informacidn facilitada por Joris Lensink (asesor juridico externo de FIFPRO Holding) 3. Facilitado por la
directora financiera; 4. En Montevideo se decidié en 2022 que la deuda colectiva se utilizaria para cubrir los costes legales derivados del caso de Brasil; 5. Esto no siempre se ha seguido en la préctica (por ejemplo, en Montevideo, fueron todos los miembros de FIFPRO los
que acordaron utilizar la "reserva de los afios de vacas flacas" para cubrir cualquier responsabilidad futura derivada del caso de Brasil, no sélo los 23 miembros) y, por lo tanto, esto sigue sin estar claro; 6. Theo Van Seggelen e Irene Boekhout (a 30 de abril); 7. Incluye el
acuerdo de reparto con los miembros

© Oliver Wyman
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DEBEN ESTABLECERSE CONTROLES Y EQUILIBRIOS PARA GARANTIZAR QUE SE MANTIENEN RESERVAS SUFICIENTES
PARA SALVAGUARDAR EL FUTURO A LARGO PLAZO DE FIFPRO

Proceso propuesto para gestionar las reservas FIFPRO Ejemplo ilustrativo de posibles casos de uso de reservas
Para garantizar la existencia de controles y equilibrios adecuados, debe establecerse La gestidon de las reservas de FIFPRO seria responsabilidad del equipo ejecutivo,
claramente la divisién de la toma de decisiones en la organizacién con la aprobacion final del Consejo de Administracién y de los miembros

EJEMPLO ILUSTRATIVO DE CASOS DE USO POTENCIAL DE LAS RESERVAS DE FIFPRO

Responsables de aprobar el presupuesto, que incluye la asignacion de activos
de las reservas (por ejemplo, efectivo, propiedades, etc.) y los casos de uso
previstos (por ejemplo, provisiones legales, inversion en futbol femenino, etc.)

MIEMBROS

Gastos de funcionamiento de 12 meses: reservas suficientes para "mantener

* ElConsejo de Administracién y el equipo directivo sélo pueden desviarse m las luces encendidas" durante 12 meses (por ejemplo, cubrir los salarios del
un 10% del presupuesto sin exigir la aprobacion de los miembros personal, los gastos de oficina, etc.)

o
@)
o

JUNTA * Una vez satisfechos, aprobar la estrategia de activos y pasivos (incluida la
DIRECTIVA DE LA asignacion de activos y el uso de reservas) junto con el presupuesto @

ASOCIACI()N * Responsable de garantizar que el equipo de gestidn ejecutiva siga el —
presupuesto aprobado por los miembros (dentro de un umbral del 10%)

Provision legal: Una reserva legal para cubrir posibles reclamaciones legales
futuras y los costes de liquidacidn asociados (por ejemplo, el caso en Brasil)

COMITE DE * Responsable de revisar y cuestionar la estrategia de activos y pasivos o Proyectos FIFPRO especificos: programas FIFPRO que se consideran merecedores
FINANZAS preparada por el equipo de gestion ejecutiva :,9\ de utilizar el saldo de las reservas (por ejemplo, inversion en el crecimiento del
* Recomendar al Consejo de Asociacidn la aprobacidn de la estrategia futbol femenino)
de activos y pasivos y del presupuesto plurianual
EQUIPO * ElDirector Financiero realiza una evaluacion de los activos y pasivos para * Laasignacion de activos de las reservas de FIFPRO (por ejemplo, efectivo, bonos,
EJECUTIVO formular una recomendacion sobre la propension al riesgo de FIFPRO bienes inmuebles, etc.) debe adaptarse a los casos de uso propuestos para esas
* A continuacién, junto con los demds miembros del equipo ejecutivo, el mismas reservas

Director Financiero elabora una estrategia de activos y pasivos para los

L. 1 e Cuando se prevea que el capital se utilizara a corto plazo (por ejemplo, para resolver
proximos meses

un litigio), puede ser conveniente mantener una mayor proporcién de activos liquidos

* Prepara un presupuesto plurianual (que incorpora la estrategia de reservas) . . L ) .
para su aprobacién por el Consejo de Administracion y los miembros * El equipo de direccidon ejecutiva es responsable de proponer una estrategia sensata

de FIFPRO de asignacién de activos que esté en consonancia con el préximo presupuesto
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TRUSTEES / FIDEICOMISARIOS: LOS EMPLEADOS CON LARGOS ANOS DE SERVICIO RECIBEN UN RECONOCIMIENTO POR SU

CONTRIBUCION Y SERVICIO A FIFPRO A TRAVES DE UNA FUNCION HONORIFICA

TRUSTEES / FIDEICOMISARIOS
i\g Cambio clave

7~% COMPOSICIGN

G

=| PAPEL

PLAZO

1 DESIGNACION

Oooo

ooo OTROS

No hay limite en el niimero de fideicomisarios de FIFPRO:

* Compuesto por antiguos miembros del Consejo de Administracidn y empleados de FIFPRO

* Garantizar que los conocimientos vitales de la organizacién y las lecciones aprendidas de la actividad
en el sector se conservan en FIFPRO

* Cuando lo soliciten la direccidn ejecutiva o los equipos comerciales, apoyo en el mantenimiento de
relaciones externas clave (por ejemplo, FIFA, UEFA, EA Sports, Konami, etc.)

¢ Sin limite de mandato

* Los nuevos fideicomisarios son propuestos y aprobados por los miembros en la Asamblea General

* Propuesta para disolver el STAK-1y el STAK-2 y reconocer a sus miembros como fideicomisarios de
FIFPRO?

* No presente en las reuniones del Consejo

* Invitacion a la Asamblea General (sin derecho a voto)

Tras la disolucion de STAK-1 y STAK-2, se reconoce la contribucién al desarrollo de FIFPRO de miembros del Consejo de Administracion
y empleados de FIFPRO con una funcién honorifica vitaliciaZ como “Trustee de FIFPRO"

__________

1. Se asume que todos los miembros actuales de STAK serian reconocidos como Trustees, a menos que sigan ocupando un cargo en la organizacidn 2. En caso de que se considere que los Trustees han actuado de forma que desacredite a la organizacion, los miembros de FIFPRO tienen la facultad de destituir a
los Trustees de su cargo mediante votacion en una Asamblea General

© Oliver Wyman
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CONSEJO DE SUPERVISION COMERCIAL: LOS MIEMBROS DE MAYOR VALOR COMERCIAL DE FIFPRO SUPERVISAN Y
DIRIGEN EL NUEVO EQUIPO COMERCIAL

CONSEJO DE SUPERVISION COMERCIAL

. Introduccidn de un Consejo de Supervision Comercial para supervisar las actividades comerciales de FIFPRO, con representacion de los
—~Z Cambio clave . . . . . .
= miembros de mayor valor comercial de FIFPRO y un independiente con importante experiencia en el sector

Junta de 6 personas + 1 independiente:

Consejo de Supervision Comercial?

* 6: representantes de los miembros con los derechos comerciales mas valiosos?, de los cuales:

@ c0MPOSICI()N ~  Liesunmiembro no europeo 1x Independiente

- 1: es un miembro con los derechos comerciales femeninos mas valiosos?!

* 1:Independiente (con experiencia comercial significativa en derechos Miembros con los derechos comerciales mas valiosos
deportivos/audiovisuales/imagen)

* Supervisa las actividades comerciales de FIFPRO y evalua el rendimiento del Director Comercial 4x Valor maximo 1x No europeo Ix FUtF’Ol

=| PAPEL (es decir, la aplicacion de la estrategia comercial global de FIFPRO) femenino

* Nombra al Director Comercial

4 aifos (cada persona puede ejercer un maximo de tres mandatos)

PLAZO

Se nombran automaticamente 6 miembros con los derechos comerciales mas valiosos?

1 DESIGNACION

00O *  Miembros no independientes del Consejo responsables del nombramiento del independiente

* Todos los cargos del Consejo son remunerados (la remuneracion del independiente sera superior)*

Los miembros del Consejo de Supervision Comercial son diferentes de los del Consejo de Asociacion®

ooo OTROS

¢ Todos los miembros de la Junta Directiva deben haber firmado un acuerdo de afiliacién con FIFPRO

1. Se ha desarrollado una metodologia basada en el valor aportado a FIFPRO, que se detalla en el apéndice; 2. Recomendacion de que el Consejo de Supervision Comercial contrate a un bufete de abogados independiente para llevar a cabo una revisidn completa de la solidez de los derechos de imagen de
FIFPRO; 3. El Comité de Nombramientos supervisard y aprobara el nombramiento de los miembros del Consejo; 4. Se determinard la remuneracién de los independientes, que se estima en unos 30k USD/afio; 5. Se requiere un perfil diferente para formar parte de cada uno de los dos Consejos
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DIRECTORES COMERCIALES: UN EQUIPO COMERCIAL REFORZADO CON GRAN EXPERIENCIA EN EL SECTOR ES
RESPONSABLE DEL CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS COMERCIALES DE FIFPRO

DIRECTORES COMERCIALES

. Se contrata a un Director Comercial para profesionalizar y maximizar el valor que FIFPRO obtiene de sus derechos de imagen colectivos, y se
—~Z Cambio clave . . v . . . . . .
= introduce una funcidn especifica para el futbol femenino, con el fin de ayudar a desbloquear una nueva fuente de ingresos para la organizacién

* Director Comercial

Director Comercial - Futbol Masculino

7~% COMPOSICION

¢ Director Comercial - Futbol Femenino

* Ejecucion de la estrategia comercial de FIFPRO, aprobada por el Consejo de Supervisién Comercial
*=| PAPEL * Responsable de maximizar el valor comercial de los derechos de imagen colectiva de FIFPRO

¢ El Director Comercial actualizara trimestralmente a la Junta Directiva de la Asociacion

PLAZO ¢ Sin limite de mandato

Responsabilidad del Consejo de
Supervision Comercial

* El Consejo de Supervision Comercial es responsable del nombramiento y destitucién del Director . )
-7 DESIGNACION Comercial Directores comerciales —

ooo
* El Director Comercial es responsable del nombramiento y destitucién de los Directores Comerciales

CCO / Director Comercial

Director Comercial Director Comercial

* Todos los miembros del equipo comercial deben tener una experiencia significativa en la venta de , . , .
ooo (OTROS quip P & Futbol masculino Futbol femenino

derechos deportivos/audiovisuales?

1. FIFPRO Holding puede necesitar personal de apoyo adicional (por ejemplo, financiero y juridico); el nimero exacto y las funciones se evaluaran durante la fase de implantacion
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3. Estado objetivo propuesto para la estructura de gobernanza

PERSONAL: TENER UNA LINEA JERARQUICA CLARA HACIA EL EQUIPO DE DIRECCION EJECUTIVA, CON LOS JEFES DE
DEPARTAMENTO PRESTANDO APOYO DIARIO

PERSONAL

. El personal rinde cuentas a un equipo directivo reforzado, responsable de supervisar todas las actividades relacionadas con RRHH
—~Z Cambio clave .. . - . .. . N
= (contratacion/despido, evaluacion del rendimiento, cuestiones disciplinarias, etc.)

* Varios departamentos (por ejemplo, juridico, comunicacidn, etc.)

Equipo directivo (SG, CFO, COO)

@ COMposm'()N * Seintroduce la funcidn de Personas y Cultura / RRHH para gestionar las solicitudes de vacaciones
anual'es, la cc.mt'ra'tacu.)n de personal, las revisiones del rendimiento, las faltas de conductay las Responsable del nombramiento
cuestiones disciplinarias, etc. y destitucion de los jefes

de departamento

Rinde cuentas a

) o Jefes de departamento
PAPEL * Los jefes de departamento son responsables de la gestidn diaria del personal
v — A
= * Elequipo directivo es responsable de orientar y supervisar a los jefes de departamento .
Rinde cuentas a

Personal
= * No hay limite de mandatos para los empleados de FIFPRO
PLAZO

* 3xrepresentantes del personal con un mandato de 3 afios?

Representacion del personal FIFPR mité de Empr
* Equipo directivo responsable de la contratacion y despido de personal (incluido el nombramiento epresentacién del persona O/Comité de presa

de jefes de departamento)

[} -
oy DESIGNACION 3x Representantes H DIRECTOR DE

* Losrepresentantes del personal son elegidos por el personal de FIFPRO del personal OPERACIONES

1. En consonancia con los limites actuales de los mandatos
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DIVISIONES: SE ACLARA EL MANDATO DE LAS DIVISIONES EN RELACION CON EL CONSEJO DE ASOCIACION GLOBAL PARA
EVITAR SOLAPAMIENTOS Y MAXIMIZAR LA EFICACIA DE FIFPRO

. Se aclara el cometido de las divisiones en relacidon con el Consejo Global de la Asociacion para evitar cualquier posible solapamiento y garantizar
—~Z Cambio clave . .
= que FIFPRO represente eficazmente a los jugadores

Por Consejo de Division:

Divisiones

7_% COMPOSICIGN

* 1 Secretario General
6 - 9 miembros de la Junta Directiva (incluido el Presidente)

L]
Africa Asia/Oceania América Europa
Recomendacion de mantener una cuota minima de representacion femenina del 30%

* Establece la estrategia y los objetivos de la division
PAPEL * Dirige la relacion con las partes interesadas regionales (por ejemplo, UEFA, ECA, CAF, CONMEBOL)

* Establece y gestiona el presupuesto de la divisidn junto con el Director Financiero de FIFPRO

PLAZO * 4 afos; cada persona puede ejercer un maximo de tres mandatos

[} -
—+ DESIGNACION * Elegidos por los miembros de la divisidn respectiva

Oooo
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3. Estado objetivo propuesto para la estructura de gobernanza

PARA QUE FIFPRO REPRESENTE EFICAZMENTE A LOS FUTBOLISTAS PROFESIONALES DE TODO EL MUNDO, ES
IMPORTANTE DEFINIR LOS MANDATOS DE LOS CONSEJOS MUNDIAL Y DE DIVISION

PARTES
INTERESADAS

OTROS

CONSEJO MUNDIAL

Dirigir el compromiso con las partes interesadas a nivel
mundial (por ejemplo, FIFA, WLF)

Supervisar y gestionar casos judiciales de gran repercusion
mundial (por ejemplo, Bosman, Diarra)

Evaluar y aprobar la admisidon de nuevos miembros
Dar de baja a los miembros incumplidores

Supervisar y hacer cumplir los requisitos de MDAS

Decidir como se distribuyen los ingresos comerciales de
FIFPRO entre sus miembros a través del acuerdo de reparto

Trabajar junto con el equipo de direccidn ejecutiva
para supervisar la gestion de las reservas de FIFPRO
y la asignacidén de fondos a los presupuestos anuales
de las divisiones

Responsable del nombramiento y destitucidn del equipo
de direccidn ejecutiva

Garantizar el funcionamiento eficaz de los comités
del Consejo?!

1. Finanzas, Auditoria y Riesgos" y "Gobernanza, Remuneracion y Nombramientos"

© Oliver Wyman

VS

PARTES
INTERESADAS

OTROS

CONSEJO DE DIVISION

Dirigir el compromiso con las partes interesadas regionales
(por ejemplo, UEFA, ECA, CAF, CONMEBOL)

Supervisar y gestionar casos judiciales de perfil mas bajo
con implicaciones regionales especificas

Identificar, reclutar y proponer nuevos miembros
potenciales de FIFPRO al Comité Ejecutivo Mundial

Animar y educar a los miembros de divisién para que
cumplan los requisitos de afiliacion a FIFPRO

Apoyar el desarrollo de los sindicatos en la region

Elaborar el presupuesto anual de la division basdandose en
la contribucién del Grupo FIFPRO y en los ingresos
adicionales generados por las partes interesadas regionales

Organizar elecciones divisionales para elegir a los
miembros del Consejo divisional, ratificar al "Presidente de
Divisidn" y proponer candidatos para formar parte de la
Junta Directiva Global
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ESTO NO HA SIDO REVISADO Y APROBADO POR LA JUNTA DE LA ASOCIACION TODAVIA - NO SE INCLUIRA EN LA VOTACION EN LA AGE DE JUNIO

MIEMBROS: SE PERMITE A LOS SINDICATOS FEMENINOS INDEPENDIENTES AFILIARSE PARA GARANTIZAR QUE FIFPRO
PUEDA REPRESENTAR EFICAZMENTE A TODAS LAS FUTBOLISTAS PROFESIONALES

MIEMBROS

i\z Cambio clave Para apoyar la integracion de los sindicatos exclusivamente femeninos en FIFPRO, mas de un sindicato del mismo pais puede afiliarse a FIFPRO

@ COMPOSI(:I()N » Afiliacion ampliada que permite que mas de un sindicato del mismo pais se afilie a FIFPRO!?

* Responsable de establecer los objetivos y valores estratégicos mas amplios de FIFPRO
* Supervisar y exigir responsabilidades a la Junta Directiva de la Asociacién

= PAPEL * Aprueba/nombra formalmente a los miembros de la Junta Directiva de la Asociacién en la Asamblea
= General

e Aprueba el presupuesto de FIFPRO (que incluye la asignacion de activos de las reservas y los casos de

uso previstos) en la Asamblea General Miembro Miembros Miembros
Pleno asociados candidatos
PLAZO * No hay limite de mandato; la afiliacién puede revocarse a través del proceso MDAS
L, Aplicacién estricta de MDAS

Sindicatos locales

D 4 . . - . . . . .7 . . . . . . . .
- DESIGNACION - Gestionado a nivel de sindicato nacional / divisién Sindicatos Sindicatos nacionales ' Sindicatos nacionales
DDD . . .
nacionales masculinos de mujeres

1. Un maximo de un sindicato de futbol masculino y un sindicato de fatbol femenino del mismo pais; la admisién de un sindicato femenino independiente sera evaluada por el Grupo de Trabajo de Futbol Femenino y votada por el Consejo de la Asociacion
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PARA GARANTIZAR QUE FIFPRO SIGA SIENDO EL SINDICATO MUNDIAL INDISCUTIBLE DE FUTBOLISTAS, ES

ESTO NO HA SIDO REVISADO Y APROBADO POR LA JUNTA DE LA ASOCIACION TODAVIA - NO SE INCLUIRA EN LA VOTACION EN LA AGE DE JUNIO

FUNDAMENTAL QUE TANTO LOS JUGADORES COMO LAS JUGADORAS ESTEN EFECTIVAMENTE REPRESENTADOS

Trasfondo y contexto Q

De los 71 miembros! titulares que tiene hoy FIFPRO, algunos tienen otro
sindicato en su pais que representa sélo a las futbolistas

Segun los estatutos actuales de la Asociacién FIFPRO, cada pais sélo puede estar
representado por una asociacion de jugadores como miembro

En la actualidad, algunas jugadoras profesionales no pueden ser representadas
por FIFPRO

Como consecuencia, FIFPRO no representa a algunas de las principales jugadoras,

lo que reduce su influencia politica y su acceso a nuevas oportunidades
comerciales

A medida que el futbol femenino sigue creciendo, es cada vez mas importante
gue FIFPRO pueda representar eficazmente a estas jugadoras en la escena
mundial

Preguntas clave a responder @

¢Cuales son los criterios para permitir que los sindicatos que representan
exclusivamente a jugadoras (por ejemplo, las selecciones nacionales femeninas)
se afilien a la FIFPRO?

¢Como se reparten los votos entre los sindicatos de un mismo pais?

¢Cudles son las implicaciones financieras (por ejemplo, la posibilidad de optar a
ayudas de solidaridad)?

1. 2023 Respuestas MDAS
© Oliver Wyman

Paises con sindicatos independientes de mujeres e‘e

* Existen varios sindicatos independientes de jugadoras que podrian ser considerados
para la afiliacién a FIFPRO, a continuacién se incluyen ejemplos de los mismos:

Pais

(W)

®» ¢

(I

Canada

Chile

Espaia

EE.UU

Nombre

CSPA

ANJUFF

FUTPRO

NWSL PA

USWNT PA

Equipo nacional

v/

Vv

Liga nacional
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3. Estado objetivo propuesto para la estructura de gobernanza

ESTO NO HA SIDO REVISADO Y APROBADO POR LA JUNTA DE LA ASOCIACION TODAVIA - NO SE INCLUIRA EN LA VOTACION EN LA AGE DE JUNIO

CUANDO UN PAIS TIENE MAS DE UN MIEMBRO, LOS VOTOS SE ASIGNAN A CADA SINDICATO EN PROPORCION A SU
NUMERO RESPECTIVO DE MIEMBROS

Proceso para determinar la admisidon de un sindicato independiente

Clave: actualizacion de los estatutos propuestos

PASO

Requisitos para afiliarse

* “El sindicato debe proceder de un pais con una competicidn compuesta por al menos 10
clubes, con un minimo de 14 jugadores por club, con un contrato escrito; o representar al
menos al 70% de los jugadores de la seleccidn nacional en activo de ese pais"

* Un maximo de un sindicato de futbol masculino y un sindicato de futbol femenino del
mismo pais
Propuesta al Grupo de Trabajo de Futbol Femenino

El Grupo de Trabajo de Futbol Femenino revisa la propuesta de miembros del sindicato
de jugadoras y hace una recomendacién al Consejo de la Asociacién basada en:

* % jugadoras de la seleccién nacional * Numero de miembros

* Sindicato que representa a los
jugadores ante ligas, federaciones, ..

* % jugadoras de la liga nacional

* Calibre de las jugadoras representadas
La Junta Directiva de la Asociacion vota la propuesta
* Teniendo en cuenta la recomendacion del Grupo de Trabajo del Futbol Femenino,

el Consejo de la Asociacién vota a continuacién sobre la admision del nuevo sindicato
El sindicato se afilia a FIFPRO

* Siempre que el sindicato proporcione toda la documentacién requerida a FIFPRO y cumpla
con el MDAS, se convertira en miembro oficial de FIFPRO

1. Redondeado al nimero entero mas préximo
© Oliver Wyman

Asignacion de derechos de voto |22

Los votos asignados a cada pais se basan en el nimero combinado de miembros de los
sindicatos masculinos y femeninos

* Todos los votos se duplican en comparacién con la estructura actual para evitar que los
paises se beneficien de tener uniones masculinas y femeninas separadas

Numero de miembros Votos asignados

<250 2 votos
250 - 499 4 votos
500 - 999 6 votos
1000 - 1999 8 votos
> 2000 10 votos

A continuacion, los votos totales de cada pais se asignan proporcionalmente a cada
union miembro?! en funcion de su nimero respectivo de miembros;

* Cada sindicato miembro de FIFPRO tiene garantizado al menos un voto

Ejemplo ilustrativo

* Sindicato masculino: 2100 miembros; Sindicato femenino: 400 miembros

Determinar el nimero combinado Asignar el nimero total de votos

de votos: (10)
*  Numero total de miembros = 2500 * Sindicato masculino (84%) = 8
* Ndmero combinado de votos = 10 votos
(véase la tabla) * Sindicato femenino (16%) = 2 votos
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PLAN DE TRANSICION Y PROXIMOS PASOS



4. Plan de transicion y préximos pasos

PROPONEMOS UN CONSEJO DE ADMINISTRACION Y UN EQUIPO DIRECTIVO PROVISIONALES, PARA GARANTIZAR QUE
FIFPRO PUEDA SEGUIR FUNCIONANDO EFICAZMENTE DURANTE LA TRANSICION

Junta Directiva Interina de la Asociacion

= 000
@ Equipo directivo interino m

CONTEXTO

RESPONSABILIDADES

RECOMENDACION

53! miembros han solicitado formalmente a la Junta Directiva
de la Asociacién que abandone sus funciones en la AGE en junio
de 2024

Para garantizar una vigilancia y supervision eficaces hasta que
se elija un nuevo Consejo, seria necesario nombrar un Consejo
provisional

Su principal responsabilidad es supervisar la aplicacién de la
nueva estructura de gobernanza

Mantiene todas las obligaciones estatutarias de un "Consejo
normal" con una fecha firme de finalizacién (prevista para
noviembre de 2024)

No se le permite hacer cambios materiales en la organizacion
(p. €j., no tiene poderes de contratacidon/despido, no puede
cambiar la asignacion de activos, acuerdo de reparto, etc.)

Responsable de revisar los candidatos al equipo de direccion
ejecutiva y hacer una recomendacion que seria ratificada por la
nueva Junta Directiva de la Asociacion

Seguir representando a FIFPRO y a sus miembros ante las
partes interesadas externas (por ejemplo, UEFA, FIFA, etc.)

La Junta provisional estaria compuesta por los 6 miembros que
se espera que ocupen los puestos de méritos comercial en la
Junta + los Presidentes de Division en los casos en que la regidén
no esté ya representada

Los cambios clave en la gobernanzay el proceso de
nombramiento para el nuevo Consejo deben acordarse antes
de la seleccion del Consejo interino

VS

CONTEXTO

RESPONSABILIDADES

RECOMENDACION

FIFPRO trabaja actualmente sin Secretario General y cuenta
con un Director de Operaciones interino

Nuestras recomendaciones se centran en la puesta en marcha
de un equipo de direccidn ejecutiva reforzado, responsable de
la gestién diaria de FIFPRO

Mantiene todas las obligaciones estatutarias de un equipo de
gestidn (incluida la contabilidad financiera y las obligaciones de
informacion)

Garantizar que la organizacién sigue funcionando eficazmente
Proporciona supervisién y apoyo a los empleados de FIFPRO

No se permite realizar cambios materiales en la organizacion

Mantener el actual "equipo directivo" formado por el
Vicesecretario General, la Directora Financiera y el Director de
Operaciones interino, que dependera de la Junta Directiva de la
Asociacion

Nombrar a un "Director de Transformacion" independiente
que garantice el buen funcionamiento de la estructura prevista
y que dependa de la Junta Directiva de la Asociacion?

Contratar inmediatamente a una empresa de contratacién
especializada para que inicie la busqueda de todos los puestos
del equipo directivo

El equipo directivo interino puede ser nombrado a tiempo
completo, pero debe volver a solicitarlo y someterse al proceso
de seleccion abierto

1. 45 en una carta y 8 de la Division Sudamérica en carta separada; 2. Forma parte del equipo de gestion provisional, su funcién desaparecera una vez que la transformacién haya concluido y FIFPRO alcance un estado estable

© Oliver Wyman
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4. Plan de transicion y préximos pasos

DESPUES DE LA AGE DE JUNIO, UN EQUIPO PROVISIONAL DE DIRECCION Y GESTION GARANTIZARA QUE FIFPRO SIGA
FUNCIONANDO EFICAZMENTE DURANTE LA TRANSICION A LA NUEVA ESTRUCTURA

Junta Directiva Interina de la Asociacion

4x miembros con derechos 1 no miembro de la UE con los

comerciales mas valiosos

Inglaterra Argentina

MERITO -
spana
COMERCIAL (6) 1x derechos comerciales

Italia femeninos mas valiosos?

Francia Suecia

W 1x Norteamérica 1x Africa

Equipo directivo interino

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO Stéphane Burchkalter
DIRECTORA FINANCIERA Irene Boekhout
DIRECTOR DE OPERACIONES Gerard Rohaan

DIRECTOR DE TRANSFORMACION Por designar

1x Asia/Oceania

derechos comerciales mas valiosos

Mas informacion

Junta Directiva Interina de la Asociacién

* Cuando la actual Junta Directiva de la Asociacion dimita en la AGE, se crea una Junta
provisional, compuesta por 6 miembros con los derechos comerciales mas valiosos! y los
Presidentes de Divisién de las divisiones que alin no estan representadas

* El objetivo principal de la Junta provisional es supervisar la aplicacion de la nueva estructura
de gobernanza hasta que la Junta a tiempo completo sea ratificada en la Asamblea General
de noviembre

* También son responsables de examinar a los candidatos al equipo de direccién ejecutiva y
de hacer una recomendacidn sobre su nombramiento antes de la Asamblea General

* Tras la AGE de junio, las divisiones llevaran a cabo sus propios procesos electorales para
determinar sus representantes en el nuevo Consejo

* Estos no se incorporardn a la Junta Directiva de la Asociacién hasta después de su
aprobacién en la Asamblea General de noviembre; no obstante, se espera que la nueva
Junta Directiva se relna de manera informal antes de esa fecha (prevista para octubre)

Consejo de Supervision Comercial

* El Consejo de Supervisién Comercial® ya puede reunirse antes de la AGE, pero sélo tendra
un mandato formal tras la disolucidn de STAK-1

Equipo ejecutivo

* Se contratard a una empresa de contratacidn de ejecutivos para la busqueda de todos los
puestos de equipo ejecutivo?

1. Metodologia detallada en el apéndice; 2. Compuesto por los mismos 6 paises miembros con los derechos comerciales mas valiosos que en el Consejo de Asociacidn, pero diferentes individuos; 3. Sujeto a la legislacidn laboral holandesa; los titulares pueden ser contratados a tiempo completo, pero deben
volver a solicitarlo y pasar por el proceso de contratacidn; el Director de Transformacidn no sera un puesto a tiempo completo y sélo servird para apoyar la transicion a un estado estable

© Oliver Wyman
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LA JUNTA PROVISIONAL INTERINA ESTARA EN FUNCIONES HASTA LA ASAMBLEA GENERAL DE NOVIEMBRE, EN LA QUE SE

CONSTITUIRA LA NUEVA JUNTA A TIEMPO COMPLETO

® La actual Junta Directiva de la
Asociacion dimite

Tras la peticién de 531
miembros, la actual Junta
Directiva de la Asociacién dejard
su cargo en la AGE

¢o
Do

5Y6 JUN 1 JUN

Se constituye la Junta
Interina

Tras la aprobacion de los
miembros, se constituye

un Consejo provisional para
O supervisar la aplicacion de la

La Junta provisional proporcionara a las
divisiones una lista de aptitudes/atributos que
echan en falta en la Junta para ayudar a
orientar y apoyar el proceso de eleccion

Las divisiones celebran
elecciones

Se celebran elecciones

de division para elegir a

las personas que formardan parte
de la Junta Directiva de la
Asociacion a partir de noviembre

JUN - SEP 0CT

Se reune el nuevo Consejo

Una vez elegidos todos los
representantes de las divisiones,
la nueva Junta puede reunirse
para debatir las

prioridades actuales

Los miembros respaldan
a la nueva Junta Directiva
de la Asociacion

Tras la aprobacién de los
miembros en la AG de
noviembre, la Junta Directiva
provisional deja paso a la nueva
Junta Directiva de la Asociacién

<|__P nueva estructura de gobernanza

Para mas detalles, véase la pagina 40: el
Consejo interino es una de las principales
recomendaciones de la revisién de la
gobernanza

1. 45 en una carta y 8 de la Division Sudamérica en carta separada
© Oliver Wyman

La Junta provisional formada tras la AGE seguird en funciones hasta la ratificacion de la
nueva Junta en la AG de noviembre. La nueva Junta al completo se reunird antes de
noviembre para alinear las prioridades y asegurarse de que todo el mundo esta al dia,
pero la autoridad decisoria seguiria correspondiendo a la Junta provisional.
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PROXIMOS PASOS INMEDIATOS

&

Socializar la nueva
estructura

Celebrar sesiones
adicionales de
socializacién con los
miembros del STAK-1/
STAK-2 para garantizar su
aceptacion de las
recomendaciones

Organizar sesiones de
informacion para
garantizar que todos los
miembros de FIFPRO
comprenden la nueva
estructura de gobernanza
antes de la AGE

© Oliver Wyman

ik

Celebracion AGE

La actual Junta Directiva
de la Asociacion dimite

Los miembros votan:

— Adopcién de una nueva
estructura de
gobernanza

— Aprobacion de le Junta
Directiva interina y del
equipo de direccién
ejecutiva interino

&

Establecer un

liderazgo interino

Tras la aprobacién en la
AGE, establecer:

Junta Directiva interina
de la Asociacion

Equipo de direccion
ejecutiva interino
(dependiente de la Junta
Directiva de la
Asociacion)

Empezar a organizar las
elecciones de divisién para
designar a los miembros
de la nueva Junta Directiva
de la Asociacién

Iniciar el proceso
de contratacion

Contratar a una empresa
de contratacion global
especializada para llevar
a cabo la busqueda de:

— Equipo ejecutivo
(SG/CEOQ, CFO, CO0)

— Director Comercial

— Independientes

2

Actualizar la
estructura juridica

Actualizacién de los
estatutos de la Asociacion
FIFPRO para reflejar

la nueva composicidon

de la Junta Directiva

y de sus comités

Actualizacién de los
estatutos de FIFPRO
Holding (y filiales)

para reflejar la nueva
estructura de gobernanza

Disolucion de STAK-1
y STAK-2, y emision
de acciones para la
Asociacion FIFPRO
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OLIVER WYMAN FORMA PARTE DE MARSH McLENNAN, UNA EMPRESA GLOBAL DE SERVICIOS PROFESIONALES CON UNOS
INGRESOS DE 20.000 MILLONES DE DOLARES

@ MarshMcLennan

Personal: 85.000

2023 Ingresos: 22.700 millones de ddlares

Clientes en mas de 130 paises

Bolsa de Nueva York (MMC)

|

& Marsh

Corredor de seguros y
asesor de riesgos

* Gestion, asesoramiento
y transferencia de riesgos

* Soluciones financieras y servicios
de gestidén de programas de seguros

1871 afio de fundacién
mas de 45.000 colegas
mas de 500 oficinas en todo el mundo

10.500 millones de ddlares
de ingresos en 2022

© Oliver Wyman

I

@ GuyCarpenter

Riesgo y reaseguro
especialista

* Reaseguroy gestion de riesgos

¢ Gestion de contratos, tramitacion
de siniestros y contabilidad fiduciaria

1922 afio de fundacion
mas de 3.000 colegas
mas de 60 oficinas en todo el mundo

ingresos de 2.000 millones
de ddlares en 2022

I

& Mercer

Consultoria de talento, salud,
jubilacion e inversion

* Estrategia de personal

* Sistemas de RRHH

* Compensacion

» Sistemas de incentivos

* Comunicacion

1937 afio de fundacién
mas de 24.000 colegas
mas de 170 oficinas en todo el mundo

5.300 millones de délares
de ingresos en 2022

I

@ OliverWyman

+ Lippincott + NERA

Consultoria de gestidon, econdmica
y de estrategia de marca

* Estrategia

* Organizacién

* Operaciones

* Gestidn de riesgos

* Gestion de la transformacion

1984 afio de fundacion
mas de 6.500 colegas
mas de 70 oficinas en todo el mundo

3.100 millones de délares
de ingresos en 2023
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Al. Material de apoyo sobre el estado objetivo de gobernanza

LA ESTRUCTURA ACTUAL DE FIFPRO HA SIDO DISENADA PARA SEPARAR LAS VERTIENTES COMERCIALES Y POLITICAS DE
LA ORGANIZACION, MAXIMIZANDO AL MISMO TIEMPO LA EFICIENCIA FISCAL

Sindicatos miembros
66 asociaciones nacionales de jugadores

Certificados

Asociacion FIFPRO

Junta Directiva de la Asociacion FIFPRO

18 consejeros

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1 r
1
1
S
e
S0
= 1
I | | |
o ! 1
-c : I iviciA HY PP . e o7
S 2 Division Divisién Divisién Divisién ==
1 O L. , . . i
o ! 2.: Africa América Asia/Oceania Europa 1
§ ! 1 | 7consejeros | 6 consejeros 6 consejeros 9 consejeros '
1
Lo !
1 1 |
b Emplea '
1
Lo :
1
Pt Personal de FIFPRO <“-
1
1
1
1
1
1
* Presta servicios a los afiliados (por ejemplo, apoyo juridico) .

* Presiona alos organismos internacionales (FIFA, UEFA, etc.)
sobre los derechos de los jugadores .

* Realiza estudios lideres en el mercado (por ejemplo, sobre
la carga de trabajo) .

FIFPRO Holding? |

Stichting Administratiekantoor FIFPRO (STAK-1)

5 miembros del consejo

Controla | 100%

FIFPRO Holding

2 miembros del consejo Dormant
Controla | 100% Controla
FIFPRO-CE FIFPRO FIFPRO FIFPRO
2 miembros Services < -
. World 11 ) House
del consejo 1 consejero
' Y
: Controla .

Emplea al personal de FIFPRO
(responsable de la contratacién y el despido)

Vende y gestiona los derechos de imagen colectiva
de los jugadores

Gestiona las finanzas y el presupuesto

1. Otras entidades afiliadas: (1) Stichting Continuiteit FIFPRO Holding, (2) Stichting Zekerheidstelling vorderingen van leden van FIFPRO y (3) Stichting Administratiekantoor FIFPRO Properties

© Oliver Wyman

Consejo de Supervisién _ _ _

Propiedades FIFPRO |

Stichting Administratiekantoor FIFPRO
Tenencia de propiedades (STAK-2)
3 miembros del consejo

Controla | 100%

FIFPRO Properties Holding
2 miembros del consejo

Controla | 100%

Propiedades Propiedades Propiedades
Alkmaar Hogguer Kennemerland
Propiedades Propiedades Propiedades
Maastricht Vlaardingen Zuid-West

Gestiona las inversiones y reservas de FIFPRO
(incluida la cartera inmobiliaria)

Recauda las rentas de alquiler y las transfiere
a FIFPRO Holding
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Al. Material de apoyo sobre el estado objetivo de gobernanza

NOS HEMOS PUESTO EN CONTACTO CON LOS ASESORES FISCALES Y JURIDICOS EXTERNOS DEL HOLDING FIFPRO PARA
COMPRENDER MEJOR LAS IMPLICACIONES DE NUESTRAS RECOMENDACIONES

=1 FISCAL LEGAL
&

Proporcionado por Wiebe Brink? Proporcionado por Joris Lensink? y Bob Eschweiler3

* “Laestructura juridica actual es tan eficiente desde el punto de vista fiscal que STAK * Recomendacién de que STAK-1y STAK-2 se disuelvan, emitiéndose las acciones
cualquier cambio previsto supone en si mismo un riesgo de que la estructura sea a favor de la Asociacién FIFPRO

menos 6ptima" . . . .
P * Esto se considera mas aceptable que mantener a los STAK sin autoridad para

tomar decisiones, ya que seguirian asumiendo la responsabilidad legal junto con
los verdaderos responsables de la toma de decisiones (Consejos de Asociacidn
y Consejos Comerciales)

* Elriesgo de que la deuda colectiva se clasifique como "cuasicapital” se considera
bajo, ya que el riesgo fiscal, en su caso, corresponde a los miembros individuales

* Es necesario un analisis adicional para comprender las posibles repercusiones de
las recomendaciones en el IVA; es probable que sean irrelevantes desde el punto
de vista fiscal RESPONS * No se observan riesgos especificos de responsabilidad con la estructura de

gobernanza recomendada, siempre que FIFPRO-CE y FIFPRO Holding sigan siendo

capaces de cumplir sus obligaciones con terceros, entre las que se incluyen:

90:10 * Las recomendaciones no afectan a la sentencia 90:10 ABILIDAD
BENEFICIO

— Reserva para pagos futuros:

{3143 [K[IB « La Gnica opcién con "riesgo cero" es mantener la actual estructura de empleo - Deberan quedar fondos suficientes para que la FIFPRO-CE pueda cumplir sus
obligaciones con los miembros durante los "afios de vacas flacas"

50:50 — Enlanueva estructura de gobernanza, se mantiene la actual estructura ,
de empleo (es decir, el personal de FIFPRO sigue siendo empleado de - Habria que modificar el acuerdo de reparto para reducir/eliminar esta
FIFPRO Holding) responsabilidad de los socios
* Siempre que FIFPRO Holding siga siendo rentable y, por lo tanto, imponible, es Costas;ud'lc.léles. 0.an Brasil: ) o
probable que las autoridades fiscales sigan permitiendo la regla 50:50 en el - Sedecidid utilizar la "deuda colectiva" para saldar las obligaciones
futuro financieras derivadas del caso de Brasil

- Debera disponerse de fondos suficientes para cubrirlo (estimados en 60

* Otras medidas de mitigacidn incluyen la exclusién de empleados de la asignacidn . ,
millones de ddlares)

de costes 50:50 cuando esté claro que sélo trabajan para una entidad (por
ejemplo, el Director Comercial de FIFPRO Holding)

STAK

No hay implicaciones fiscales de la liquidacion de STAK-1 o STAK-2*

1. Ernst & Young; 2. De Vos & Partners; 3. Spring Advocaten; 4. La liquidacion debera ser aprobada previamente por las autoridades fiscales neerlandesas
© Oliver Wyman 47



SE HA CREADO UNA METODOLOGIA OBJETIVA PARA DETERMINAR LOS MIEMBROS CON DERECHOS COMERCIALES MAS
VALIOSOS: FUTBOL MASCULINO

Metodologia para determinar los miembros mas valiosos comercialmente para el fitbol masculino

EQUIPO NACIONAL

é¢Comparte el miembro los derechos
colectivos de imagen con FIFPRO?

lSi

¢Utiliza los derechos una empresa de
videojuego individual?

lSl’ lsi ls.’ lsi
KONAMI  SEEA
}

I !
@ & © &
O O O O

No
—_—
No
—>

O

J

% de los % de los % de los % de los
ingresos de ingresos de ingresos de ingresos de
U FIFPRO FIFPRO FIFPRO FIFPRO
'

X

O Clasificacion de la seleccion nacional

© Oliver Wyman

LIGA NACIONAL

é¢Comparte el miembro los derechos
colectivos de imagen con FIFPRO?

ls.’

¢Utiliza los derechos una empresa de
juego individual?

lsi ls-’ ls-’ lsi
KONAMI ~ SEGA

Lol
@0 e

% de los % de los % de los % de los
ingresos de ingresos de ingresos de ingresos de
FIFPRO FIFPRO FIFPRO FIFPRO

O Clasificacion en la liga nacional
%% Opta Analyst

ONo
—@

ONO
—@

O

Justificacion de la metodologia

El valor comercial de cada miembro depende de los
derechos que entregue a FIFPRO, es decir, la seleccidn
nacional y/o la liga nacional

O No todos los derechos de imagen que posee FIFPRO son
deseados por todas las empresas de juego, por lo que sélo
se ha asignado valor a los derechos realmente utilizados

O Cuando una empresa de juego utiliza estos derechos,
se concede un punto por cada seleccién nacional y liga
nacional; los puntos se ponderan en funcién de la
contribucién de cada empresa de juego a los ingresos

totales de FIFPRO

O A continuacidn, se utilizan los siguientes datos
independientes para evaluar el valor de cada seleccién
nacional/liga:

* Selecciones nacionales: Clasificacion Mundial Masculina
de la FIFA (de conformidad con el acuerdo de reparto) -
se calcula la media de los 2 afios anteriores para
recompensar el alto rendimiento constante y no los
éxitos puntuales

* Ligas nacionales: uUltimas clasificaciones de Opta League
Power Rankings, que cubren todas las ligas mundiales

O Esta metodologia deberia actualizarse continuamente para
reflejar la diversificacién de las fuentes de ingresos de
FIFPRO (por ejemplo, los derechos del futbol femenino)

48



SE HA CREADO UNA METODOLOGIA OBJETIVA PARA DETERMINAR LOS MIEMBROS CON DERECHOS COMERCIALES MAS

VALIOSOS: FUTBOL FEMENINO

Metodologia para determinar los miembros mas valiosos comercialmente para el futbol femenino

EQUIPO NACIONAL LIGA NACIONAL

O

El nimero de puntos se determina del siguiente modo: El nimero de puntos se determina del siguiente modo: O

¢ La Clasificacién Mundial Femenina de la FIFA se calcula * Los paises se clasifican en funcién del nimero de
a partir de la media de los dos Ultimos afios para jugadoras de la liga que participan en la Copa Mundial
recompensar un rendimiento elevado y constante Femenina 2023
* Laseleccidon nacional mejor clasificada recibe 1 punto * El pais clasificado en primer lugar (es decir, con el mayor
numero de jugadores de sus ligas nacionales) recibe

* Las siguientes selecciones nacionales en la clasificacién
reciben una reduccién de puntos segln una escala movil
(-0,05 puntos por puesto en la clasificacidn) * Los paises peor clasificados reciben una reduccién de

puntos en relacion con el numero de jugadores que

representa la liga mejor clasificada

1 punto

* Los equipos que no figuren entre los 20 primeros de
la clasificacién de la FIFA recibirdn cero puntos

O

FI FA Clasificacién femenina de la FIFA, media de 2 afios, Top 10

* Esta puntuacion se aplica a todas las ligas que aportaron
al menos una jugadora al torneo

O

Clasificacion de la Liga de la Copa Mundial Femenina 2023, Top 10

Rank T Puntos Rank Pais Puntos

1.68 EE.UU 1.00 5.69 Espana 0.75 1 104 Inglaterra  1.00 6 35 Alemania  0.34
2.43 Suecia 0.95 6.59 Paises Bajos 0.70 2 82 EE.UU 0.79 7 24 Portugal  0.23
3.56 Alemania 0.90 7.52 Canada 0.65 3 74 Espafia 0.71 8 23 Suecia 0.22
4.56 Francia 0.85 9.05 Brasil 0.60 4 63 Francia 0.61 9 22 Vietnam  0.21
4.61 Inglaterra 0.80 10.36 Japdén 0.55 5 42 Italia 0.40 10 21 Australia  0.20

© Oliver Wyman

Justificacion de la metodologia

O

O

Dado que en la actualidad FIFPRO no genera ingresos
por la venta de los derechos de imagen colectiva de
las futbolistas, el valor comercial evaluia el valor
potencial futuro para FIFPRO

Se considera una suposicidon prudente que la liga con
mayor nimero de representantes en la Copa del
Mundo esta directamente correlacionada con la
calidad y, por tanto, con el valor comercial de

dicha liga

Se ha asumido que FIFPRO puede recaudar los
derechos de imagen de sus miembros, excepto en los
casos en que ya se conoce la situacidn (por ejemplo,
EE.UU., Brasil, Vietnam)

La ponderacién se ha fijado en un 70% para la
seleccién nacional y un 30% para la liga nacional, ya
que la seleccién nacional tiene la mayor parte del
valor comercial del futbol femenino actualmente

Esta metodologia deberia actualizarse continuamente,
sobre todo cuando FIFPRO empiece a generar ingresos
a partir de los derechos de imagen colectivos de

las futbolistas
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PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES PARTES INTERESADAS EN LA REVISION DE LA GOBERNANZA (1/2)

Nombre

Posicion

Consejo de
Administracion de
FIFPRO

(STAK-1)

Philippe Piat
Gianfranco Serioli
Anthony Higgins
Carlos Pandolfi

Leonardo Grosso

Miembro del Consejo/Presidente honorario
Miembro del Consejo
Miembro del Consejo
Miembro del Consejo

Miembro del Consejo

Nombre

Posicion

Directores de FIFPRO
Holding

Theo van Seggelen
Irene Boekhout

Andrew Orsatti

Director estatutario!
Directora estatutaria, Dir. Finanzas

Director — Commercial Enterprises

Personal de FIFPRO -
Jefe de departamento

Gerard Rohaan
Roy Vermeer
Alexander Bielefeld

Sarah Gregorius

Director de Operaciones interino
Director - Juridico
Director - Politica (Futbol Masculino)

Directora - Politica (Futbol Femenino)

Personal FIFPRO1

Alejandro Varsky Director - Comunicacién
Alex Culvin Dir Estrategia e Investigacidon (Femenino)
Loic Alves Asesor Juridico Superior

Alexandra Gomez Bruinewoud
Shoko Tsuji

Nienke van Gerven
Raymond Beaard
Lisa Koekoek

Rieneke Hooft

Asesor Juridico Superior

Relaciones con los Jugadores y Sindicatos
en FIFPRO

Desarrollo de jugadores y eventos
Responsable de comunicacion
Manager - Digital

Manager - Finanzas

Junta Directiva de la
Asociacion FIFPRO

David Aganzo
David Terrier
Maheta Molango
Stefano Sartori
Louis Everard
Geremie Njitap
Khadija Timera
Alejandro Sequeira
Camila Garcia
Carlos Gonzalez Puche
Fernando Revilla
Kathryn Gill

Izham Ismail
Caroline Jonsson
Dejan Stefanovic
Karin Sendel
Lucien Valloni

Mila Hristova

Miembro permanente (Presidente)

Miembro permanente
Miembro permanente
Miembro permanente
Miembro permanente

FIFPRO Africa (Vicepresidente)
FIFPRO Africa

FIFPRO América

FIFPRO América (Vicepresidente)
FIFPRO América

FIFPRO América

FIFPRO Asia/Oceania

FIFPRO Asia/Oceania

FIFPRO Europa

FIFPRO Europa

FIFPRO Europa

FIFPRO Europa

FIFPRO Europa

1. Dimisiéon como Director estatutario de FIFPRO Holding con efecto a partir del 1 de mayo de 2024

© Oliver Wyman
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PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES PARTES INTERESADAS EN LA REVISION DE LA GOBERNANZA (2/2)

Nombre

Posicion

Divisiones de la
Asociacion FIFPRO

Joachim Walltin
Kgosana Masaseng
Takuya Yamazaki

Alvaro Ortiz Arellano
Bob Foose

Sergio Marchi

Gamadiel Garcia

Secretario General de FIFPRO Europa
Secretario General de FIFPRO Africa

Presidente de FIFPRO Asia / Oceania
Presidente de FIFPRO América (N&C)

Secretario General de FIFPRO América
(N&C)

Presidente de FIFPRO América (S)

FIFPRO América Secretario General (S)

Asociacion FIFPRO
Personal

Simon Colosimo

Stéphane Burchkalter

Secretario General Adjunto

Secretario General Adjunto

Comité EDI

Ellen Zavian
Hayley Bennett
Justin Morrow
Tarik TRbic
Erica Puppo

Simone Pound

FIFPRO EDI
FIFPRO EDI
FIFPRO EDI
FIFPRO EDI
FIFPRO EDI
FIFPRO EDI

Antiguos altos cargos

Jonas Baer-Hoffmann

Britta Sluis

Ex Secretario General

Antigua Directora General

Asesores externos

Wiebe Brink
Bob Eschweiler
Joris Lensink

Maxime Wang

Asesor fiscal (Ernst & Young)
Asesor juridico (De Vos & Partners)
Asesor juridico (Spring Advocaten)

Auditor externo (BDO)

© Oliver Wyman
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INFORMACION REVISADA

Documentacién sobre la actual estructura de gobernanza
de FIFPRO (mayo de 2023)

Estatutos y reglamentos de FIFPRO Holding, Asociacion
y Divisiones

Estrategia FIFPRO (2018-21, 2022-25)
Estrategia de las divisiones FIFPRO (excl. América)
Estrategia EDI (Oct 2023)

Estructura del consejo de administracion y de los comités
subyacentes del holding FIFPRO y de la asociacion FIFPRO

Actas del Consejo de Asociacién (mayo 2023, octubre
2023, enero 2024)

Actas del Consejo de STAK-1 (dic 2022, feb 2023,
may 2023, jul 2023, sep 2023, dic 2023, feb 2024)

Actas del Consejo de STAK-2 (mar 2021, sep 2021, ene
2022, jul 2022, mar 2022, may 2023, jul 2023, sep 2023)

Carta de 22 miembros solicitando la dimision del
Presidente de FIFPRO

Respuesta del Presidente de FIFPRO sobre la peticidén
de su dimision

© Oliver Wyman

INFORMACION EXAMINADA EN EL MARCO DE LA REVISION DE LA GOBERNANZA

Carta de 45 miembros solicitando la dimisién de la Junta
Directiva de la Asociacidn en pleno

Lista de miembros de FIFPRO

Documento de las autoridades fiscales neerlandesas
en el que se detalla la resolucién fiscal 50/50

Estructura fiscal y vision general de EY FIFPRO (Nov 2022)
Deloitte Revisién de FIFPRO Holding 2020

Ejemplo de formulario de nuevo miembro FIFPRO
Reglamento de reparto (marzo de 2019)

Informe anual consolidado de |la Asociacion FIFPRO
(2021, 2022, 2023)

Resumen del balance de FIFPRO por entidad (2022-2023)
Estrategia comercial de FIFPRO (febrero de 2024)

Vision general de los derechos de imagen colectiva
de FIFPRO por asociacidn nacional

Vision general de los derechos de imagen colectiva de las
asociaciones nacionales utilizados en los juegos de los
socios comerciales

Ejemplo de acuerdo de afiliaciéon entre miembros
y la empresa comercial FIFPRO

Documento juridico que regula el canon-excedente
(nov. 2010)

Actas de la Division Europa (marzo de 2023, junio
de 2023, septiembre de 2023, noviembre de 2023,
diciembre de 2023)

Recuento de jugadores miembros (presentacion MDAS
2023)

Presencia de sindicatos competidores en los paises
miembros (presentacién MDAS 2023)

Politica de inversion de FIFPRO Holding (marzo de 2019)

Material del Comité de Finanzas (mayo 2022,
septiembre 2022)

Actas del Comité de Finanzas (septiembre de 2021)
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SALVEDADES, ASUNCIONES Y LIMITACIONES DEL PRESENTE INFORME

El presente informe ha sido elaborado para uso exclusivo por parte del cliente de Oliver Wyman que se sefiala en el mismo. El presente informe no ha
sido elaborado a efectos de su publicaciéon o circulacién con cardcter general, no pudiendo ser reproducido, citado o distribuido a efecto alguno sin la
previa autorizacion por escrito de Oliver Wyman. El presente informe no otorga derecho alguno a ningun otro beneficiario, por lo que Oliver Wyman
no aceptara ninguna responsabilidad frente a tercero alguno.

Se ha considerado veraz y asumido como tal la informacién facilitada por terceras personas en la que, en su caso, pudiera basarse la totalidad o
cualquier parte del mismo, si bien y salvo que expresamente se sefiale lo contrario, dicha informacién no ha sido objeto de verificacion independiente.
La informacién de dominio publico y cualesquiera datos de cardcter sectorial y naturaleza estadistica recogidos en el presente informe provienen de
fuentes que entendemos fiables, sin que no obstante Oliver Wyman otorgue manifestacién o garantia alguna sobre la veracidad o cardcter completo
de dicha informacion. Las conclusiones del presente informe podrian incluir proyecciones basadas en datos actuales y tendencias histdricas. Dichas
proyecciones se encuentran sujetas a riesgos e incertidumbres inherentes a su propia naturaleza. Oliver Wyman no aceptara responsabilidad alguna
por cualesquiera resultados reales o hechos futuros.

Las opiniones expresadas en el presente informe son vdlidas Unicamente a los efectos que se sefialan en el mismo, asi como por referencia a la fecha
de emisién del mismo. Oliver Wyman no asume obligacién alguna de modificar el presente informe a efectos de reflejar cualesquiera cambios,
circunstancias o supuestos que pudieran tener lugar con caracter posterior a esta fecha.

Cualquier decisidon que pudiera adoptarse en relacién con la aplicaciéon o adopcién del asesoramiento o recomendaciones previstas en el presente
informe sera responsabilidad exclusiva del cliente. El presente informe no supone asesoramiento alguno en materia de inversién, ni contiene opiniéon
alguna sobre la razonabilidad o caracter equitativo de ninguna operacién respecto de ninguna de las partes. Ademas, este informe no contiene
asesoramiento juridico, médico, de contabilidad, de seguridad ni de ningun otro tipo especializado. Si desea obtener esa clase de asesoramiento,
Oliver Wyman recomienda buscar a un profesional cualificado.
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